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« Chéres et chers collégues,
Chéres et chers étudiant-es,

Avec ses 12 composantes et ses 40 unités de recherche, la Faculté Sociétés &
Humanités offre un potentiel formidable, a I'interface de nos disciplines, pour
penser ensemble les défis sociétaux actuels, peser dans le débat public, et
nous imposer dans le paysage national et international de la formation et de la
recherche.

Notre objectif est de dépasser la répartition multi-sites de nos composantes et
construire une communauté d’esprit. Nous voulons étre force de proposition,
avec une vision stratégique et des projets collectifs appuyés par les moyens de
I'ldEX, pour accroitre la visibilité de notre Faculté et pour renforcer ensemble
notre sentiment d’appartenance et de compétence.

Notre programme facultaire s’articule autour de trois grands axes déclinant
chacun nos ambitions, objectifs et propositions d’actions, respectivement pour la
recherche, la formation et 'accompagnement des transferts de compétences de
la phase 3 de la fusion.

Notre programme inclut des initiatives ambitieuses autour d’'une Maison de

la Recherche, avec des axes thématiques spécifiques a nos disciplines, choisis

en concertation avec nos composantes et nos unités de recherche. Notre but

est de construire ensemble la réponse de notre Faculté a des enjeux sociétaux
actuels comme les transitions écologique, énergétique et numérique, I'ingénierie
culturelle, I'’éducation soutenable pour tous et le combat contre les inégalités, ou
encore la transculturalité et le plurilinguisme.

Parce que formation et recherche ne peuvent en aucun cas étre pensées
séparément, nous avons a coeur de mobiliser les ressources de nos pratiques
innovantes pour proposer aux étudiantes et étudiants une formation disciplinaire
forte, alliée a des compétences transverses valorisées, une politique des stages
professionnalisants renforcée pour tous les parcours, et un soutien accru ala
mobilité internationale, puisque avec 600 accords de mobilité, I'international est
un des atouts majeurs de notre Faculté.

Faire communauté au sein de notre Faculté passe aussi par une politique
responsable d’écoute et de soutien pour tous les personnels dans un contexte




de transfert des compétences liées aux RH et aux finances. La faculté doit

étre plus que jamais le lieu des concertations, avec les représentants des
personnels, et les composantes, pour protéger les agents, afin notamment que
les transferts n'occasionnent pas de pertes d’'indemnités. Nous proposerons un
plan de formation et un suivi personnalisé a tous et a toutes pour que la carriére
reste motivante, que cesse le turn-over, et que plus personne ne soit frappé
d’épuisement professionnel. Trouver des alternatives aux CDD et des solutions
de recrutements attractifs sur les métiers en tension (informatique ou gestion
notamment) reste également un de nos objectifs.

Lidentité et 'autonomie de la Faculté Sociétés & Humanités, travaillant par
et pour les composantes et les usagers, se définissent dans ses compétences
et ses responsabilités. Notre liste a a coeur de les porter pour la réussite et
I'épanouissement de toutes et de tous. »

Ladan Niayesh, candidate doyenne de la Faculté Sociétés & Humanités
d’Université Paris Cité




1A REUSSITE PROFESSIONNELLE
HUMAINE & CITOYENN(:
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NOTRE AMB|TION

]
Offrir a nos étudiant-es, en complément

d’'une réussite humaine et sociale,

la capacité a devenir les citoyen-nes
engagé-es d’aujourd’hui et les décideurs
et responsables de demain.
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NOS OBJECTIFS

]

#1 _Allier une spécialisation disciplinaire forte a la mise
en valeur de compétences transverses, pour la
recherche comme pour la professionnalisation

#2 Favoriser la dimension internationale
de nos formations

#3 Mieux former notre communauté aux nouveaux outils
pour les aider a développer leurs projets pédagogiques

#4 Favoriser et accompagner les initiatives étudiantes
et citoyennes

#5 Faciliter l'orientation et la réorientation




NOS OBJECTIFS

#1 Allier une spécialisation
disciplinaire forte a la mise
en valeur de compétences
transverses, pour la
recherche comme pour la
professionnalisation

V]
Mettre en place des groupes de réflexion intrafacultaires aux
différents niveaux L, M, et D pour échanger sur les pédagogies
innovantes, les bonnes pratiques et les retours d’expérience

des composantes

V]
Renforcer la place des stages professionnalisants et leur
accompagnement dans toutes les filieres a l'occasion de la

révision des maquettes pour le prochain contrat quadriennal

M
Développer une dynamique prospective et plurielle
de développement des formations en alternance

V]
Engager une réflexion inter-composantes pour développer
une offre spécifique et adaptée en Formation tout au long de
la vie, tenant compte des besoins du monde socio-professionnel

et de I'évolution de la réglementation




V]
Offrir des enseignements transverses a toutes les filieres sur
des enjeux stratégiques (ex : sur I'écologie, I'’éducation
numérique, ou les humanités critiques), avec la possibilité de

modules en ligne pour en faciliter I'accés

M
Proposer des formations transverses dés les premiers cycles
pour des parcours pluridisciplinaires de soutien (exemple du
DU PaRéo ou notre université a été pionniére) ou d’'ouverture
(Cursus Pluridisciplinaires d’Enseignement Supérieur)

M

Mieux orienter et accompagner nos étudiant-es pour

la jonction entre la recherche et la professionnalisation
(contrats doctoraux et CIFRE, VAE, Formation tout au long
de lavie)




NOS OBJECTIFS

#2 Favoriser la dimension
internationale de nos formations

V]
Encourager la mobilité internationale dans tous les parcours
en renforcant le financement, faciliter 'accompagnement
administratif et la valorisation de la mobilité, dont les stages
internationaux

V]

Mieux intégrer a nos maquettes la validation des acquis de

la mobilité (calcul des ECTS, prise en compte des écoles d’été,
notamment de 'université européenne Circle U.) et les modules
hybrides (Blended Intensive Programs)

M
S’appuyer sur les Graduate Schools pour améliorer la visibilité
de nos formations a l'international et renforcer le lien avec la
recherche et la formation doctorale

M

Renforcer l'offre de formation en langue étrangére pour la
mobilité entrante et sortante, en s’appuyant notamment sur
nos ressources numeériques existantes (comme le pole
d’élaboration des ressources linguistiques)




NOS OBJECTIFS

#3 _Mieux former notre
communauté aux nouveaux outils
pour les aider a développer leurs
projets pédagogiques

S

V]
Utiliser le plan de formation pluriannuel des enseignantes et
enseignants pour aider les collégues a s’approprier les nouvelles
technologies et les compétences transverses

M
Organiser des groupes de réflexion et des espaces de
discussion pour penser ensemble des modules de découverte
en ligne et des séminaires extérieurs a I'appui des parcours
disciplinaires

V]

Continuer a favoriser I'émergence de pédagogies innovantes
avec des appels a projets dédiés, assortis de congés




NOS OBJECTIFS

#4 Favoriser et accompagner
les initiatives étudiantes et
citoyennes

S

) V]
Etre force de propositjon pour mobiliser les ressources de la
Contribution a la Vie Etudiante et de Campus (CVEC), autour
d’actions prioritaires notamment en lien avec le handicap ou
I'accueil des étudiant-es réfugié-es

V]
Sensibiliser les étudiant-es de tous les parcours aux enjeux de
responsabilité scientifique et de la déontologie

Proposer des challenges sur le climat, |a santé globale ou
la démocratie en lien avec les actions de I'université européenne
Circle U.




NOS OBJECTIFS

#5 Faciliter I'orientation et
la réorientation

N
Créer un groupe Parcoursup et un groupe Mon Master pour -
des actions communes sur la communication de notre offre
de formation et aider les lycéen-nes et les étudiant-es a mieux
s'orienter

V]
Organiser un salon de toutes nos formations en Master
pour faciliter I'orientation des étudiant-es de licence et trouver
des solutions pour les filieres en tension, en concertation avec

les responsables de formation

V]
S’appuyer sur I'expertise de nos alumni pour des actions de
parrainage permettant d’affiner l'orientation et aider les
étudiant-es a penser leurs programmes d’étude comme

un jalon vers un projet de carriere et un projet de vie




UNE RECHERCHE STRUCTURANTE

COHERENTE & VISIBL[:
EN FACULTE S&)
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NOTRE AMB|TION

V]
Notre stratégie pour la recherche vise

a accroitre la cohésion et la visibilité
de la Faculté Sociétés & Humanités,
et a renforcer notre sentiment
d’appartenance et de compétences
au sein d’'un paysage local, national,
européen et international.

Programme porté par les listes menées
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NOS OBJECTIFS

#1 Deépasser lalogique multi-sites de nos composantes
pour construire une communauté d’esprit

#2 Dépasser les frontiéres disciplinaires pour formuler
ensemble les réponses de notre Faculté aux enjeux
sociétaux actuels

#3 _Reconnaitre et porter la spécificité des projets
de nos disciplines et les accompagner plus
efficacement

#4 |dentifier et mettre a profit toutes nos ressources
et opportunités

#5 Communiquer efficacement sur nos orientations
et nos réalisations




NOS OBJECTIFS

#1 Deépasser lalogique multi-sites
de nos composantes pour
construire une communauté
d’esprit

S

M
Donner une implantation géographique forte et visible
a notre Faculté avec une Maison de la Recherche facultaire

M
Valoriser I'expertise et communiquer sur les recherches
phares spécifiques a notre Faculté

M
Porter des axes thématiques prioritaires choisis en
concertation avec nos unités de recherche et les renforcer
par des cartographies et des appels a manifestation d’intérét

M

Structurer notre interdisciplinarité pour répondre ensemble
aux appels a projets d’envergure a I'échelle nationale et
européenne




NOS OBJECTIFS

#2 Deépasser les frontiéres
disciplinaires pour formuler
ensemble les réponses de notre
Faculté aux enjeux sociétaux
actuels

S

M
Donner une ambition plus grande aux rencontres
inter-laboratoires avec une réflexion commune sur I'évolution
de nos épistémologies et notre positionnement éthique

V]
Positionner notre Faculté sur des enjeux d’éco-responsabilité
et de soutenabilité, en mandatant notamment une mission
« Développement durable » et en étant force de proposition

pour la politique de I'université dans ce domaine

V]
Engager des actions de sensibilisation et de médiation
scientifique avec le grand public autour des défis de notre temps

N

S’appuyer sur le retour d’expérience des Instituts
Interdisciplinaires financés par I'ldEx pour capitaliser sur les
expertises déja développées




NOS OBJECTIFS

#3 Reconnaitre et porter la
spécificité des projets de nos
disciplines et les accompagner
plus efficacement

S

M
Garantir concertation et transparence dans I'attribution des
financements pérennes en lien avec les projets des composantes
et des unités de recherche

V]
Renforcer le pble d’appui a la recherche facultaire et améliorer
I'accompagnement des collégues dans leurs réponses ou
repositionnements sur les appels a projets, en prenant en

compte les besoins des différents champs disciplinaires

V]
Monter une plateforme de suivi de projets au sein de
la Faculté pour identifier clairement les procédures et les
interlocuteurs

V]
Créer des modules en ligne pour aider au dépot de projets de
recherche et diffuser les bonnes pratiques

V]

Développer le mentorat pour bénéficier de I'expérience de
collegues ayant déja porté des projets au sein de la Faculté
(ERC, ANR, IUF, etc.)




]
Renforcer la politique des décharges et des congés au plus
pres des projets de chacun-e

V]
Valoriser et développer les liens recherche / enseignement a
tous niveaux, et notamment enseignement / recherche appliquée




NOS OBJECTIFS

#4 ldentifier et mettrea
profit toutes nos ressources et
opportunités

S

) V]
Etre force de proposition pour les disciplines de la Faculté sur
les projets financés par I'ldEx et labellisés UPCité

V]
Renforcer la position d’'UPCité comme poble de référence de
Paris Centre dans nos disciplines

M
Analyser I'apport et les objectifs de nos liens et partenariats
institutionnels scientifiques, culturels et sociétaux

V]
Consolider nos projets et leur visibilité internationale grace
aux partenariats spécifiques a notre faculté, en Europe et
au-dela

V]

Encourager les collaborations intra- et inter-facultaires




NOS OBJECTIFS

#5 Communiquer efficacement
sur nos orientations et nos
réalisations

S

V]
Piloter une communication facultaire spécifique, interne et
externe, pour mieux faire connaitre la Faculté, son organisation,
ses missions et ses actions

V]
Mettre en place une lettre d’'information collaborative pour
rendre compte de nos actions et succes, faciliter les échanges
sur les projets ou les besoins et renforcer le sentiment

d’appartenance

M
Renforcer le r6le du Centre des Humanités Numériques dans
'animation des réseaux et la valorisation des données de nos

recherches

V]
Développer notre politique de Science ouverte au sein de la
Faculté, et y former davantage nos doctorant-es




1IN TRANSFERT DE COMPETENCES

RESPONSABLE & ENGAG(:
EN FACULTE S&{
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NOTRE AMB|TION

M
Notre action se situe dans le contexte

de la phase 3 de la création d’'UPCité
(transfert des fonctions RH et finances),
qui a besoin d’un positionnement
facultaire fort et d’'un cap précis pour
gue sa mise en ceuvre se déroule de
maniere cohérente, responsable et
engageée, en prenant en compte les
besoins et projets des composantes

et des unités de recherche. Ce n'est
gu’ainsi que le transfert pourra se

faire au bénéfice de toutes et de tous :
étudiant-es, enseighants-chercheurs et
collegues BIATSS.
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NOS OBJECTIFS

#1 Concevoir la Faculté comme une interface
de proximité entre les instances centrales et
les composantes

#2 _Accompagner les transformations dans la concertation
et selon un principe de subsidiarité

#3 _Développer une politique de carriére attractive
et motivante

#4 Faire communauté et développer le sentiment
d’appartenance

#5 Optimiser et responsabiliser notre politique
budgétaire facultaire




NOS OBJECTIFS

#1 Concevoir la Faculté comme
une interface de proximité entre
les instances centrales et les
composantes

S

M
Identifier clairement et en concertation les périmétres,
compétences et responsabilités de chaque étage (central,
facultaire, composante), en prenant en compte les spécificités
de chaque composante (statuts, taille, domaine de formation,
site géographique)

V]
Mettre en place un dialogue social stratégique qui prend
appui sur les recommandations du Comité Social

d’Administration

V]
Associer pleinement les composantes et unités de recherche
aladéfinition de la stratégie facultaire

V]
Rendre compte régulierement sur la mise en ceuvre
du Contrat Objectifs et Moyens facultaire




NOS OBJECTIFS

#2 Accompagner les
transformations dans la
concertation et selon un principe
de subsidiarité

S

V]
Préserver les champs de compétence et les responsabilités
des composantes, en tenant compte des spécificités de chacune

N

Construire et coordonner les réseaux-métiers facultaires de
maniére transversale et en concertation avec les composantes

V]
Concevoir des phases pilotes et rendre compte des résultats
de chaque phase pour une transformation progressive,

responsable et raisonnée




NOS OBJECTIFS

#3 Deévelopper une politique de
carriere attractive et motivante

V]
Proposer un plan de formation et un suivi personnalisé pour
accompagner les transferts

V]
S’assurer que les transferts n'occasionnent pas de perte
d'indemnités et accompagner les collégues dans leur plan
de carriére

V]
Evaluer les régimes indemnitaires pour une meilleure
reconnaissance des missions spécifiques aux composantes et
aux unités de recherche

V]
Trouver des alternatives aux CDD précaires, en permettant
notamment des CDI sur ressources propres

V]

Améliorer le recrutement en communiquant davantage au
sein des forums d’emploi, des salons, et auprés de nos propres
étudiant-es et diplomé-es




NOS OBJECTIFS

#4 Faire communauté et
développer le sentiment
d’appartenance

S

Promouvoir la transversalité et le travail en mode projet

Associer les composantes et les unités de recherche

a la communication facultaire et multiplier les initiatives
culturelles et participatives sur les enjeux d’intérét commun
(écologie, égalité, etc.)




NOS OBJECTIFS

#5 Optimiser et responsabiliser
notre politique budgétaire
facultaire

S

V]
Développer et diversifier nos ressources propres (alternance,
formation tout au long de la vie, Université Ouverte, etc.) et les
engager pour des projets collectifs et concertés

V]
Rationaliser notre comptabilité facultaire, ses outils et
son évaluation
Adopter un plan pluriannuel des investissements pour placer
les jalons de notre stratégie sur le long terme
V]

Participer a la définition d’une politique d’achat public tracable,
durable et responsable pour 'université

V]
Solliciter la Fondation Université Paris Cité pour notamment
des mécénats adaptés a nos projets de valorisation de
patrimoine immobilier en vue d’'une Maison de la Recherche et

pour notre politique écologique
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