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« Chères et chers collègues,
Chères et chers étudiant·es,

Avec ses 12 composantes et ses 40 unités de recherche, la Faculté Sociétés & 
Humanités offre un potentiel formidable, à l’interface de nos disciplines, pour 
SHQVHU�HQVHPEOH�OHV�G«ĆV�VRFL«WDX[�DFWXHOV��SHVHU�GDQV�OH�G«EDW�SXEOLF��HW�
nous imposer dans le paysage national et international de la formation et de la 
recherche.

Notre objectif est de dépasser la répartition multi-sites de nos composantes et 
construire une communauté d’esprit. Nous voulons être force de proposition, 
avec une vision stratégique et des projets collectifs appuyés par les moyens de 
Oè,G([��SRXU�DFFUR°WUH�OD�YLVLELOLW«�GH�QRWUH�)DFXOW«�HW�SRXU�UHQIRUFHU�HQVHPEOH�
notre sentiment d’appartenance et de compétence.

1RWUH�SURJUDPPH�IDFXOWDLUH�VèDUWLFXOH�DXWRXU�GH�WURLV�JUDQGV�D[HV�G«FOLQDQW�
chacun nos ambitions, objectifs et propositions d’actions, respectivement pour la 
recherche, la formation et l’accompagnement des transferts de compétences de 
la phase 3 de la fusion.

Notre programme inclut des initiatives ambitieuses autour d’une Maison de 
OD�5HFKHUFKH��DYHF�GHV�D[HV�WK«PDWLTXHV�VS«FLĆTXHV�¢�QRV�GLVFLSOLQHV��FKRLVLV�
en concertation avec nos composantes et nos unités de recherche. Notre but 
HVW�GH�FRQVWUXLUH�HQVHPEOH�OD�U«SRQVH�GH�QRWUH�)DFXOW«�¢�GHV�HQMHX[�VRFL«WDX[�
actuels comme les transitions écologique, énergétique et numérique, l’ingénierie 
culturelle, l’éducation soutenable pour tous et le combat contre les inégalités, ou 
encore la transculturalité et le plurilinguisme.

Parce que formation et recherche ne peuvent en aucun cas être pensées 
séparément, nous avons à cœur de mobiliser les ressources de nos pratiques 
LQQRYDQWHV�SRXU�SURSRVHU�DX[�«WXGLDQWHV�HW�«WXGLDQWV�XQH�IRUPDWLRQ�GLVFLSOLQDLUH�
forte, alliée à des compétences transverses valorisées, une politique des stages 
professionnalisants renforcée pour tous les parcours, et un soutien accru à la 
mobilité internationale, puisque avec 600 accords de mobilité, l’international est 
un des atouts majeurs de notre Faculté.

Faire communauté au sein de notre Faculté passe aussi par une politique 
UHVSRQVDEOH�Gè«FRXWH�HW�GH�VRXWLHQ�SRXU�WRXV�OHV�SHUVRQQHOV�GDQV�XQ�FRQWH[WH�



GH�WUDQVIHUW�GHV�FRPS«WHQFHV�OL«HV�DX[�5+�HW�DX[�ĆQDQFHV��/D�IDFXOW«�GRLW�
être plus que jamais le lieu des concertations, avec les représentants des 
SHUVRQQHOV��HW�OHV�FRPSRVDQWHV��SRXU�SURW«JHU�OHV�DJHQWV��DĆQ�QRWDPPHQW�TXH�
les transferts n’occasionnent pas de pertes d’indemnités. Nous proposerons un 
plan de formation et un suivi personnalisé à tous et à toutes pour que la carrière 
reste motivante, que cesse le turn-over, et que plus personne ne soit frappé 
Gè«SXLVHPHQW�SURIHVVLRQQHO��7URXYHU�GHV�DOWHUQDWLYHV�DX[�&''�HW�GHV�VROXWLRQV�
de recrutements attractifs sur les métiers en tension (informatique ou gestion 
notamment) reste également un de nos objectifs.

/èLGHQWLW«�HW�OèDXWRQRPLH�GH�OD�)DFXOW«�6RFL«W«V�	�+XPDQLW«V��WUDYDLOODQW�SDU�
HW�SRXU�OHV�FRPSRVDQWHV�HW�OHV�XVDJHUV��VH�G«ĆQLVVHQW�GDQV�VHV�FRPS«WHQFHV�
et ses responsabilités. Notre liste a à cœur de les porter pour la réussite et 
l’épanouissement de toutes et de tous. »

Ladan Niayesh, candidate doyenne de la Faculté Sociétés & Humanités 
d’Université Paris Cité



Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh

LA RÉUSSITE PROFESSIONNELLE
HUMAINE & CITOYENNE

DE NOS ÉTUDIANT·ES
EN FACULTÉ S&H



NOTRE AMB TION

Offrir à nos étudiant·es, en complément 
d’une réussite humaine et sociale, 
la capacité à devenir les citoyen·nes 
engagé·es d’aujourd’hui et les décideurs 
et responsables de demain.

Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh



NOS OBJECT FS

#1 _ Allier une spécialisation disciplinaire forte à la mise
en valeur de compétences transverses, pour la 
recherche comme pour la professionnalisation

#2 _ Favoriser la dimension internationale
de nos formations

#3 _ Mieux former notre communauté aux nouveaux outils
pour les aider à développer leurs projets pédagogiques

#4 _ Favoriser et accompagner les initiatives étudiantes
et citoyennes

#5 _ Faciliter l’orientation et la réorientation



NOS OBJECT FS
#1 _ Allier une spécialisation 
disciplinaire forte à la mise 
en valeur de compétences 
transverses, pour la 
recherche comme pour la 
professionnalisation

0HWWUH�HQ�SODFH�GHV�JURXSHV�GH�U«ćH[LRQ�LQWUDIDFXOWDLUHV�DX[�
GLII«UHQWV�QLYHDX[�/��0��HW�'�SRXU�«FKDQJHU�VXU�OHV�S«GDJRJLHV�
LQQRYDQWHV��OHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�HW�OHV�UHWRXUV�GèH[S«ULHQFH
des composantes

(QJDJHU�XQH�U«ćH[LRQ�LQWHU�FRPSRVDQWHV�SRXU�G«YHORSSHU
XQH�RIIUH�VS«FLĆTXH�HW�DGDSW«H�HQ�)RUPDWLRQ�WRXW�DX�ORQJ�GH
OD�YLH��WHQDQW�FRPSWH�GHV�EHVRLQV�GX�PRQGH�VRFLR�SURIHVVLRQQHO�
HW�GH�Oè«YROXWLRQ�GH�OD�UªJOHPHQWDWLRQ

nos act ons

5HQIRUFHU�OD�SODFH�GHV�VWDJHV�SURIHVVLRQQDOLVDQWV�HW�OHXU�
DFFRPSDJQHPHQW�GDQV�WRXWHV�OHV�ĆOLªUHV�¢�OèRFFDVLRQ�GH�OD�
U«YLVLRQ�GHV�PDTXHWWHV�SRXU�OH�SURFKDLQ�FRQWUDW�TXDGULHQQDO

'«YHORSSHU�XQH�G\QDPLTXH�SURVSHFWLYH�HW�SOXULHOOH
GH�G«YHORSSHPHQW�GHV�IRUPDWLRQV�HQ�DOWHUQDQFH



2IIULU�GHV�HQVHLJQHPHQWV�WUDQVYHUVHV�¢�WRXWHV�OHV�ĆOLªUHV�VXU
GHV�HQMHX[�VWUDW«JLTXHV��H[���VXU�Oè«FRORJLH��Oè«GXFDWLRQ�
QXP«ULTXH��RX�OHV�KXPDQLW«V�FULWLTXHV���DYHF�OD�SRVVLELOLW«�GH�
PRGXOHV�HQ�OLJQH�SRXU�HQ�IDFLOLWHU�OèDFFªV

0LHX[�RULHQWHU�HW�DFFRPSDJQHU�QRV�«WXGLDQWyHV�SRXU
OD�MRQFWLRQ�HQWUH�OD�UHFKHUFKH�HW�OD�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ
�FRQWUDWV�GRFWRUDX[�HW�&,)5(��9$(��)RUPDWLRQ�WRXW�DX�ORQJ
GH�OD�YLH�

3URSRVHU�GHV�IRUPDWLRQV�WUDQVYHUVHV�GªV�OHV�SUHPLHUV�F\FOHV�
SRXU�GHV�SDUFRXUV�SOXULGLVFLSOLQDLUHV�GH�VRXWLHQ��H[HPSOH�GX�
'8�3D5«R�R»�QRWUH�XQLYHUVLW«�D�«W«�SLRQQLªUH��RX�GèRXYHUWXUH�
�&XUVXV�3OXULGLVFLSOLQDLUHV�Gè(QVHLJQHPHQW�6XS«ULHXU�



NOS OBJECT FS
#2 _ Favoriser la dimension 
internationale de nos formations

(QFRXUDJHU�OD�PRELOLW«�LQWHUQDWLRQDOH�GDQV�WRXV�OHV�SDUFRXUV�
HQ�UHQIRU©DQW�OH�ĆQDQFHPHQW��IDFLOLWHU�OèDFFRPSDJQHPHQW�
DGPLQLVWUDWLI�HW�OD�YDORULVDWLRQ�GH�OD�PRELOLW«��GRQW�OHV�VWDJHV�
LQWHUQDWLRQDX[

0LHX[�LQW«JUHU�¢�QRV�PDTXHWWHV�OD�YDOLGDWLRQ�GHV�DFTXLV�GH
OD�PRELOLW«��FDOFXO�GHV�(&76��SULVH�HQ�FRPSWH�GHV�«FROHV�Gè«W«��
QRWDPPHQW�GH�OèXQLYHUVLW«�HXURS«HQQH�&LUFOH�8���HW�OHV�PRGXOHV�
K\EULGHV��%OHQGHG�,QWHQVLYH�3URJUDPV�

6èDSSX\HU�VXU�OHV�*UDGXDWH�6FKRROV�SRXU�DP«OLRUHU�OD�YLVLELOLW«�
GH�QRV�IRUPDWLRQV�¢�OèLQWHUQDWLRQDO�HW�UHQIRUFHU�OH�OLHQ�DYHF�OD�
UHFKHUFKH�HW�OD�IRUPDWLRQ�GRFWRUDOH

5HQIRUFHU�OèRIIUH�GH�IRUPDWLRQ�HQ�ODQJXH�«WUDQJªUH�SRXU�OD�
PRELOLW«�HQWUDQWH�HW�VRUWDQWH��HQ�VèDSSX\DQW�QRWDPPHQW�VXU
QRV�UHVVRXUFHV�QXP«ULTXHV�H[LVWDQWHV��FRPPH�OH�S¶OH�
Gè«ODERUDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�OLQJXLVWLTXHV�

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Mieux former notre 
communauté aux nouveaux outils 
pour les aider à développer leurs 
projets pédagogiques

8WLOLVHU�OH�SODQ�GH�IRUPDWLRQ�SOXULDQQXHO�GHV�HQVHLJQDQWHV�HW�
HQVHLJQDQWV�SRXU�DLGHU�OHV�FROOªJXHV�¢�VèDSSURSULHU�OHV�QRXYHOOHV�
WHFKQRORJLHV�HW�OHV�FRPS«WHQFHV�WUDQVYHUVHV

&RQWLQXHU�¢�IDYRULVHU�Oè«PHUJHQFH�GH�S«GDJRJLHV�LQQRYDQWHV�
DYHF�GHV�DSSHOV�¢�SURMHWV�G«GL«V��DVVRUWLV�GH�FRQJ«V

nos act ons

2UJDQLVHU�GHV�JURXSHV�GH�U«ćH[LRQ�HW�GHV�HVSDFHV�GH�
GLVFXVVLRQ�SRXU�SHQVHU�HQVHPEOH�GHV�PRGXOHV�GH�G«FRXYHUWH�
HQ�OLJQH�HW�GHV�V«PLQDLUHV�H[W«ULHXUV�¢�OèDSSXL�GHV�SDUFRXUV�
GLVFLSOLQDLUHV



NOS OBJECT FS
#4 _ Favoriser et accompagner 
les initiatives étudiantes et 
citoyennes

�WUH�IRUFH�GH�SURSRVLWLRQ�SRXU�PRELOLVHU�OHV�UHVVRXUFHV�GH�OD�
&RQWULEXWLRQ�¢�OD�9LH��WXGLDQWH�HW�GH�&DPSXV��&9(&���DXWRXU�
GèDFWLRQV�SULRULWDLUHV�QRWDPPHQW�HQ�OLHQ�DYHF�OH�KDQGLFDS�RX�
OèDFFXHLO�GHV�«WXGLDQWyHV�U«IXJL«yHV

6HQVLELOLVHU�OHV�«WXGLDQWyHV�GH�WRXV�OHV�SDUFRXUV�DX[�HQMHX[�GH�
UHVSRQVDELOLW«�VFLHQWLĆTXH�HW�GH�OD�G«RQWRORJLH

3URSRVHU�GHV�FKDOOHQJHV�VXU�OH�FOLPDW��OD�VDQW«�JOREDOH�RX
OD�G«PRFUDWLH�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�DFWLRQV�GH�OèXQLYHUVLW«�HXURS«HQQH�
&LUFOH�8�

nos act ons



NOS OBJECT FS
#5 _ Faciliter l’orientation et
la réorientation

&U«HU�XQ�JURXSH�Parcoursup et un groupe Mon Master pour 
GHV�DFWLRQV�FRPPXQHV�VXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GH�QRWUH�RIIUH�
GH�IRUPDWLRQ�HW�DLGHU�OHV�O\F«HQyQHV�HW�OHV�«WXGLDQWyHV�¢�PLHX[�
VèRULHQWHU

2UJDQLVHU�XQ�VDORQ�GH�WRXWHV�QRV�IRUPDWLRQV�HQ�0DVWHU
SRXU�IDFLOLWHU�OèRULHQWDWLRQ�GHV�«WXGLDQWyHV�GH�OLFHQFH�HW�WURXYHU�
GHV�VROXWLRQV�SRXU�OHV�ĆOLªUHV�HQ�WHQVLRQ��HQ�FRQFHUWDWLRQ�DYHF�
OHV�UHVSRQVDEOHV�GH�IRUPDWLRQ

6èDSSX\HU�VXU�OèH[SHUWLVH�GH�QRV�DOXPQL�SRXU�GHV�DFWLRQV�GH�
SDUUDLQDJH�SHUPHWWDQW�GèDIĆQHU�OèRULHQWDWLRQ�HW�DLGHU�OHV�
«WXGLDQWyHV�¢�SHQVHU�OHXUV�SURJUDPPHV�Gè«WXGH�FRPPH
XQ�MDORQ�YHUV�XQ�SURMHW�GH�FDUULªUH�HW�XQ�SURMHW�GH�YLH

nos act ons



UNE RECHERCHE STRUCTURANTE
COHÉRENTE & VISIBLE

Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh

EN FACULTÉ S&H



NOTRE AMB TION

Notre stratégie pour la recherche vise 
à accroître la cohésion et la visibilité 
de la Faculté Sociétés & Humanités, 
et à renforcer notre sentiment 
d’appartenance et de compétences 
au sein d’un paysage local, national, 
européen et international.

Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh



NOS OBJECT FS

#1 _ Dépasser la logique multi-sites de nos composantes
pour construire une communauté d’esprit

#2 _ Dépasser les frontières disciplinaires pour formuler
ensemble les réponses de notre Faculté aux enjeux 
sociétaux actuels

#3 _�5HFRQQD°WUH�HW�SRUWHU�OD�VS«FLĆFLW«�GHV�SURMHWV
de nos disciplines et les accompagner plus 
HIĆFDFHPHQW

#4 _�,GHQWLĆHU�HW�PHWWUH�¢�SURĆW�WRXWHV�QRV�UHVVRXUFHV
et opportunités

#5 _�&RPPXQLTXHU�HIĆFDFHPHQW�VXU�QRV�RULHQWDWLRQV
et nos réalisations



NOS OBJECT FS
#1 _ Dépasser la logique multi-sites 
de nos composantes pour 
construire une communauté 
d’esprit

Donner une implantation géographique forte et visible
à notre Faculté avec une Maison de la Recherche facultaire

Structurer notre interdisciplinarité pour répondre ensemble
aux appels à projets d’envergure à l’échelle nationale et 
européenne

nos act ons

Valoriser l’expertise et communiquer sur les recherches
SKDUHV�VS«FLĆTXHV�¢�QRWUH�)DFXOW«

Porter des axes thématiques prioritaires choisis en
concertation avec nos unités de recherche et les renforcer
par des cartographies et des appels à manifestation d’intérêt



NOS OBJECT FS
#2 _ Dépasser les frontières 
disciplinaires pour formuler 
ensemble les réponses de notre 
Faculté aux enjeux sociétaux 
actuels

Donner une ambition plus grande aux rencontres 
LQWHU�ODERUDWRLUHV�DYHF�XQH�U«ćH[LRQ�FRPPXQH�VXU�Oè«YROXWLRQ
de nos épistémologies et notre positionnement éthique

Positionner notre Faculté sur des enjeux d’éco-responsabilité 
et de soutenabilité, en mandatant notamment une mission 
mb'«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�}�HW�HQ�«WDQW�IRUFH�GH�SURSRVLWLRQ
pour la politique de l’université dans ce domaine

Engager des actions de sensibilisation et de médiation 
VFLHQWLĆTXH�DYHF�OH�JUDQG�SXEOLF�DXWRXU�GHV�G«ĆV�GH�QRWUH�WHPSV

S’appuyer sur le retour d’expérience des Instituts 
,QWHUGLVFLSOLQDLUHV�ĆQDQF«V�SDU�Oè,G([�SRXU�FDSLWDOLVHU�VXU�OHV�
expertises déjà développées

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Reconnaître et porter la 
VS«FLĆFLW«�GHV�SURMHWV�GH�QRV�
disciplines et les accompagner
SOXV�HIĆFDFHPHQW

Garantir concertation et transparence dans l’attribution des 
ĆQDQFHPHQWV�S«UHQQHV�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�SURMHWV�GHV�FRPSRVDQWHV�
et des unités de recherche

nos act ons

Renforcer le pôle d’appui à la recherche facultaire et améliorer 
l’accompagnement des collègues dans leurs réponses ou 
repositionnements sur les appels à projets, en prenant en 
compte les besoins des différents champs disciplinaires

Monter une plateforme de suivi de projets au sein de
OD�)DFXOW«�SRXU�LGHQWLĆHU�FODLUHPHQW�OHV�SURF«GXUHV�HW�OHV�
interlocuteurs

Créer des modules en ligne pour aider au dépôt de projets de 
recherche et diffuser les bonnes pratiques

'«YHORSSHU�OH�PHQWRUDW�SRXU�E«Q«ĆFLHU�GH�OèH[S«ULHQFH�GH�
collègues ayant déjà porté des projets au sein de la Faculté
(ERC, ANR, IUF, etc.)



Valoriser et développer les liens recherche / enseignement à
tous niveaux, et notamment enseignement / recherche appliquée

Renforcer la politique des décharges et des congés au plus
près des projets de chacun·e



NOS OBJECT FS
#4 _�,GHQWLĆHU�HW�PHWWUH�¢�
SURĆW�WRXWHV�QRV�UHVVRXUFHV�HW�
opportunités

Être force de proposition pour les disciplines de la Faculté sur 
OHV�SURMHWV�ĆQDQF«V�SDU�Oè,G([�HW�ODEHOOLV«V�83&LW«

Renforcer la position d’UPCité comme pôle de référence de 
Paris Centre dans nos disciplines

Analyser l’apport et les objectifs de nos liens et partenariats 
LQVWLWXWLRQQHOV�VFLHQWLĆTXHV��FXOWXUHOV�HW�VRFL«WDX[

Consolider nos projets et leur visibilité internationale grâce 
DX[�SDUWHQDULDWV�VS«FLĆTXHV�¢�QRWUH�IDFXOW«��HQ�(XURSH�HW�
au-delà

Encourager les collaborations intra- et inter-facultaires

nos act ons



NOS OBJECT FS
#5 _�&RPPXQLTXHU�HIĆFDFHPHQW�
sur nos orientations et nos 
réalisations

3LORWHU�XQH�FRPPXQLFDWLRQ�IDFXOWDLUH�VS«FLĆTXH��LQWHUQH�HW�
externe, pour mieux faire connaître la Faculté, son organisation, 
ses missions et ses actions

Mettre en place une lettre d’information collaborative pour 
rendre compte de nos actions et succès, faciliter les échanges 
sur les projets ou les besoins et renforcer le sentiment 
d’appartenance

Renforcer le rôle du Centre des Humanités Numériques dans 
l’animation des réseaux et la valorisation des données de nos 
recherches

Développer notre politique de Science ouverte au sein de la 
Faculté, et y former davantage nos doctorant·es

nos act ons



UN TRANSFERT DE COMPÉTENCES
RESPONSABLE & ENGAGÉ

Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh

EN FACULTÉ S&H



NOTRE AMB TION

Notre action se situe dans le contexte 
de la phase 3 de la création d’UPCité 
�WUDQVIHUW�GHV�IRQFWLRQV�5+�HW�ĆQDQFHV���
qui a besoin d’un positionnement 
facultaire fort et d’un cap précis pour 
que sa mise en œuvre se déroule de 
PDQLªUH�FRK«UHQWH��UHVSRQVDEOH�HW�
HQJDJ«H��HQ�SUHQDQW�HQ�FRPSWH�OHV�
besoins et projets des composantes 
et des unités de recherche. Ce n’est 
qu’ainsi que le transfert pourra se 
IDLUH�DX�E«Q«ĆFH�GH�WRXWHV�HW�GH�WRXV���
«WXGLDQWyHV��HQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�HW�
collègues BIATSS.

Programme porté par les listes menées
par Édouard Kaminski et Ladan Niayesh



NOS OBJECT FS

#1 _ Concevoir la Faculté comme une interface
de proximité entre les instances centrales et
les composantes

#2 _ Accompagner les transformations dans la concertation
et selon un principe de subsidiarité

#3 _ Développer une politique de carrière attractive
et motivante

#4 _ Faire communauté et développer le sentiment
d’appartenance

#5 _ Optimiser et responsabiliser notre politique
budgétaire facultaire



NOS OBJECT FS
#1 _ Concevoir la Faculté comme 
une interface de proximité entre 
les instances centrales et les 
composantes

,GHQWLĆHU�FODLUHPHQW�HW�HQ�FRQFHUWDWLRQ�OHV�S«ULPªWUHV��
FRPS«WHQFHV�HW�UHVSRQVDELOLW«V�GH�FKDTXH�«WDJH��FHQWUDO��
IDFXOWDLUH��FRPSRVDQWH���HQ�SUHQDQW�HQ�FRPSWH�OHV�VS«FLĆFLW«V
GH�FKDTXH�FRPSRVDQWH��VWDWXWV��WDLOOH��GRPDLQH�GH�IRUPDWLRQ�
VLWH�J«RJUDSKLTXH�

5HQGUH�FRPSWH�U«JXOLªUHPHQW�VXU�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH
GX�&RQWUDW�2EMHFWLIV�HW�0R\HQV�IDFXOWDLUH

nos act ons

0HWWUH�HQ�SODFH�XQ�GLDORJXH�VRFLDO�VWUDW«JLTXH�TXL�SUHQG�
DSSXL�VXU�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�&RPLW«�6RFLDO�
Gè$GPLQLVWUDWLRQ

$VVRFLHU�SOHLQHPHQW�OHV�FRPSRVDQWHV�HW�XQLW«V�GH�UHFKHUFKH
¢�OD�G«ĆQLWLRQ�GH�OD�VWUDW«JLH�IDFXOWDLUH



NOS OBJECT FS
#2 _ Accompagner les 
transformations dans la 
concertation et selon un principe 
de subsidiarité

3U«VHUYHU�OHV�FKDPSV�GH�FRPS«WHQFH�HW�OHV�UHVSRQVDELOLW«V
GHV�FRPSRVDQWHV��HQ�WHQDQW�FRPSWH�GHV�VS«FLĆFLW«V�GH�FKDFXQH

&RQVWUXLUH�HW�FRRUGRQQHU�OHV�U«VHDX[�P«WLHUV�IDFXOWDLUHV�GH�
PDQLªUH�WUDQVYHUVDOH�HW�HQ�FRQFHUWDWLRQ�DYHF�OHV�FRPSRVDQWHV

&RQFHYRLU�GHV�SKDVHV�SLORWHV�HW�UHQGUH�FRPSWH�GHV�U«VXOWDWV
GH�FKDTXH�SKDVH�SRXU�XQH�WUDQVIRUPDWLRQ�SURJUHVVLYH��
UHVSRQVDEOH�HW�UDLVRQQ«H

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Développer une politique de 
carrière attractive et motivante

3URSRVHU�XQ�SODQ�GH�IRUPDWLRQ�HW�XQ�VXLYL�SHUVRQQDOLV«�SRXU�
DFFRPSDJQHU�OHV�WUDQVIHUWV

$P«OLRUHU�OH�UHFUXWHPHQW�HQ�FRPPXQLTXDQW�GDYDQWDJH�DX�
VHLQ�GHV�IRUXPV�GèHPSORL��GHV�VDORQV��HW�DXSUªV�GH�QRV�SURSUHV�
«WXGLDQWyHV�HW�GLSO¶P«yHV

nos act ons

6èDVVXUHU�TXH�OHV�WUDQVIHUWV�QèRFFDVLRQQHQW�SDV�GH�SHUWH�
GèLQGHPQLW«V�HW�DFFRPSDJQHU�OHV�FROOªJXHV�GDQV�OHXU�SODQ
GH�FDUULªUH

�YDOXHU�OHV�U«JLPHV�LQGHPQLWDLUHV�SRXU�XQH�PHLOOHXUH�
UHFRQQDLVVDQFH�GHV�PLVVLRQV�VS«FLĆTXHV�DX[�FRPSRVDQWHV�HW
DX[�XQLW«V�GH�UHFKHUFKH

7URXYHU�GHV�DOWHUQDWLYHV�DX[�&''�SU«FDLUHV��HQ�SHUPHWWDQW�
QRWDPPHQW�GHV�&',�VXU�UHVVRXUFHV�SURSUHV



NOS OBJECT FS
#4 _ Faire communauté et 
développer le sentiment 
d’appartenance

3URPRXYRLU�OD�WUDQVYHUVDOLW«�HW�OH�WUDYDLO�HQ�PRGH�SURMHW

$VVRFLHU�OHV�FRPSRVDQWHV�HW�OHV�XQLW«V�GH�UHFKHUFKH
¢�OD�FRPPXQLFDWLRQ�IDFXOWDLUH�HW�PXOWLSOLHU�OHV�LQLWLDWLYHV�
FXOWXUHOOHV�HW�SDUWLFLSDWLYHV�VXU�OHV�HQMHX[�GèLQW«U¬W�FRPPXQ�
�«FRORJLH��«JDOLW«��HWF��

nos act ons



NOS OBJECT FS
#5 _ Optimiser et responsabiliser 
notre politique budgétaire 
facultaire

'«YHORSSHU�HW�GLYHUVLĆHU�QRV�UHVVRXUFHV�SURSUHV��DOWHUQDQFH��
IRUPDWLRQ�WRXW�DX�ORQJ�GH�OD�YLH��8QLYHUVLW«�2XYHUWH��HWF���HW�OHV�
HQJDJHU�SRXU�GHV�SURMHWV�FROOHFWLIV�HW�FRQFHUW«V

5DWLRQDOLVHU�QRWUH�FRPSWDELOLW«�IDFXOWDLUH��VHV�RXWLOV�HW
VRQ�«YDOXDWLRQ

$GRSWHU�XQ�SODQ�SOXULDQQXHO�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�SRXU�SODFHU
OHV�MDORQV�GH�QRWUH�VWUDW«JLH�VXU�OH�ORQJ�WHUPH

3DUWLFLSHU�¢�OD�G«ĆQLWLRQ�GèXQH�SROLWLTXH�GèDFKDW�SXEOLF�WUD©DEOH��
GXUDEOH�HW�UHVSRQVDEOH�SRXU�OèXQLYHUVLW«

6ROOLFLWHU�OD�)RQGDWLRQ�8QLYHUVLW«�3DULV�&LW«�SRXU�QRWDPPHQW
GHV�P«F«QDWV�DGDSW«V�¢�QRV�SURMHWV�GH�YDORULVDWLRQ�GH
SDWULPRLQH�LPPRELOLHU�HQ�YXH�GèXQH�0DLVRQ�GH�OD�5HFKHUFKH�HW�
SRXU�QRWUH�SROLWLTXH�«FRORJLTXH

nos act ons
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