IE PROGRAMME POUR___ :
UNIVERSITE PARIS CIT|:

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider




cnsemble oy unsnowoel elin,

INTRODUCTION

d’Edouard Kaminski

candidat a la présidence
d’Universite Paris Cite

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



« Chéres et chers collégues,
Chéres et chers étudiant-es,

Il'y aun peu plus de quatre ans la création d’Université Paris Cité et la reconquéte
de I'ldEx étaient lancées. Grace a I'’engagement de toutes et de tous notre
établissement est aujourd’hui une université a la notoriété incontestable tant

sur le plan national qu’international. Pour autant cela ne doit pas masquer une
situation quotidienne souvent difficile et complexe. Beaucoup reste a faire pour
réaliser pleinement les ambitions portées par notre communauté et améliorer le
fonctionnement interne de notre université. C'est pourquoi nous vous proposons,
ensemble, de donner un nouvel élan a Université Paris Cité.

Le premier pilier de notre programme est de positionner notre établissement au
meilleur niveau international, pour la qualité de sa recherche et de ses formations
dans I'ensemble des disciplines des Facultés des Sciences, Santé, Sociétés &
Humanités, et de I'lPGP.

Nous voulons soutenir une recherche fondamentale menée aux frontieres des
connaissances et a l'interface entre les disciplines, nous attacher a sa dimension
translationnelle ainsi qu’a sa valorisation pour renforcer notre impact sociétal.
Nous poursuivrons dans ce but I'utilisation des financements IdEx pour renforcer
nos plateformes et équipements de recherche et accompagner I'émergence de
projets novateurs et interdisciplinaires. Combinés a la montée en puissance de
I'accompagnement proposé par les poles d’ingénierie de projets des Facultés,

le financement d’amorcage permettra de préparer les succés de nos équipes de
recherche aux appels a projets lancés par '’ANR et a la Commission Européenne.
En retour, nous soutiendrons les unités et infrastructures de recherche en
démultipliant les ressources propres. Nous donnerons aussi un nouvel élan a la
recherche partenariale, en nous inspirant du succées du guichet unique pour la
prématuration, grace a la mise en place d’'un Péle Universitaire d’Innovation (PUI)
qui placera l'université au centre de son écosystéme socio-économique.

Notre role sera également de garantir le lien indéfectible entre recherche et
formation, car leur articulation constitue un levier et une force pour proposer
des enseignements riches, pluriels, singuliers et adaptés aux grands enjeux
de formation des citoyen-nes de demain. Nous permettrons aux étudiant-es




d’acquérir des connaissances académiques solides ainsi que des compétences
adaptées et diversifiées, en développant notamment la pédagogie en

mode projet, en facilitant I'innovation, et nous agirons pour une insertion
professionnelle de qualité. Nous renforcerons notre contribution aux évolutions
sociétales du monde professionnel en sécurisant le développement des
formations en alternance et celui de la formation tout au long de la vie. Ces
actions nous permettront parallélement d’augmenter nos ressources propres,
de soutenir la création de nouveaux cursus et de financer une expérience
étudiante en résonance avec les attentes et préoccupations de notre époque.
Nous soutiendrons en particulier les associations étudiantes, le parrainage et le
tutorat par les pairs, le développement de l'activité physique comme vecteur de
santé étudiante, le rapprochement des étudiant-es avec les acteurs du monde
socio-professionnel, et I'entrepreneuriat étudiant.

La qualité de nos recherches et de nos formations nous permet d’ores et déja
d’apparaitre a I'international comme une grande université européenne. Pour
consolider cette position, nous poursuivrons le développement des partenariats
internationaux existants et ménerons de nouvelles initiatives. Nous donnerons
une nouvelle dimension a I'Université européenne Circle U., afin d’'ouvrir

de nouvelles perspectives, notamment pour la mobilité et |a formation des
étudiant-es, pour les personnels académiques et administratifs, et pour les
activités de recherche. En nous appuyant sur I'expérience acquise au sein

du partenariat avec la National University of Singapore, nous ouvrirons de
nouveaux chantiers pour déployer notre stratégie internationale en direction
de 'Amérique et de I'’Afrique. Nous internationaliserons aussi « en interne »
notre université, en travaillant notamment a 'amélioration de I'accueil et de
I'accompagnement des étudiant-es, des visiteurs et des personnels venant

de I'étranger, et en valorisant leur présence en organisant des événements
interculturels.

Le deuxiéme pilier de notre programme est de faire d’Université Paris Cité une
université pleinement responsable et engagée.

Cet objectif passe par 'amélioration de la qualité de vie et des conditions de
travail, la fluidification et la simplification des processus, et plus globalement
par une politique de service orientée vers les personnels et les étudiant-es.




Nous mettrons en ceuvre un pilotage renforcé de I'établissement afin d’éviter la
succession de plans d'urgence et nous financerons les évolutions indispensables
de notre systéme d’'information et du numérique. Nous redonnerons du sens et
valoriserons les missions portées par les services centraux, les poles facultaires
et les services administratifs des UFR. Nous souhaitons fidéliser les talents et
rendre les postes administratifs plus attractifs. Pour cela nous nous engageons a
travailler a 'amélioration de la politique indemnitaire en composante et au sein
des unités de recherche, et a la mettre en cohérence avec les charges de travail
et responsabilités effectives. Dans un cadre qui sera soumis aux instances de
I'université nous ouvrirons la possibilité de mettre en place des contrats a durée
indéterminée financés sur les ressources propres générées par les UFR et les
unités et structures de recherche.

Par ailleurs, un établissement tel qu’Université Paris Cité, fort de sarichesse
disciplinaire, de 'engagement de ses personnels, de la diversité de sa population
étudiante, et de sa situation au coeur de la cité capitale, se doit d'étre engagée
et exemplaire. Nous prendrons a bras-le-corps notre responsabilité sociétale
et environnementale. Nous donnerons une nouvelle dynamique au dialogue
social et ala vie démocratique de I'établissement. Nous proposerons au sénat
académique un réle de réflexion et de conseil sur les évolutions politiques

de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche qui nous structurent. Quant

a ladimension environnementale, nous mettrons en place une nouvelle

action financée par I'ldEx pour renforcer nos formations aux objectifs de
développement durable, rendre nos activités de recherche et de formation
plus sobres, établir un plan ambitieux pour la rénovation de nos batiments, et
plus largement former le grand public aux enjeux de la transition écologique et
énergétique.

Les membres des listes « Ensemble, pour un nouvel élan » se portent candidat-es
aux conseils centraux et facultaires pour conduire ce programme. »

Edouard Kaminski, candidat a la présidence d’Université Paris Cité




JORMER LES CITOYEN-NES DE DEMAIN
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NOTRE AMB|TION

V]
Proposer une offre de formation

pluridisciplinaire fortement adossée a la
recherche et répondant aux enjeux de
notre société, aux défis de demain,
ouverte a l'international et propice a
I'innovation pédagogique.

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECTIFS

]

#1 _Favoriser I'acquisition de connaissances
pluridisciplinaires et des compétences associées pour
permettre aux étudiant-es de concrétiser leur projet
personnel et professionnel

#2 Accompagner les Facultés, les composantes et I'|PGP
pour travailler ensemble I'offre de formation

#3 Favoriser I'internationalisation des formations

#4 Améliorer les moyens de pilotage
de l'offre de formation

#5 Soutenir les actions favorisant I'orientation,
la réussite et I'insertion professionnelle des
étudiant-es dans le respect de I'égalité des chances

#6 _Former les étudiant-es aux enjeux de la nouvelle
citoyenneté mondiale

#7 _Concevoir une offre de formation adaptée a la
pluralité des parcours des apprenants




NOS OBJECTIFS

#1 Favoriser I'acquisition
de connaissances
pluridisciplinaires et des
compétences associées pour
permettre aux étudiant-es
de concrétiser leur projet
personnel et professionnel

S

]
Garantir aux composantes la capacité de concevoir des parcours
adaptés aux enjeux de leurs champs disciplinaires et renforcer
I'offre de compétences transverses et interdisciplinaires a

I'échelle des Facultés, de I'|PGP et de 'université

V]
Développer des outils de dialogue constant avec les Facultés,
les composantes, I'lPGP, les services de |la DEFI, et les instances

N

Renforcer la position de l'université dans différentes

instances (ministéres, Hcéres, rectorat) pour défendre la
cohérence de la politique de formation entre les interlocuteurs
internes (direction de la formation, commissions et conseils) et
externes




NOS OBJECTIFS

#2 Accompagner les Facultés,
les composantes et I'|PGP pour
travailler ensemble I'offre de
formation

S

M
Créer et animer avec les vice-doyen-nes facultaires plusieurs
groupes de reflexion autour de nos principales missions :
licence, master & Graduate Schools, B.U.T, missions de
formation doctorale, rassemblant les enseignants-chercheurs
interfacultaires et 'administration (des composantes aux

écoles doctorales)




NOS OBJECTIFS

#3 Favoriser
I'internationalisation
des formations

M
Offrir une offre de formation modulaire aux étudiant-es
internationaux, en particulier aux étudiant-es de l'université
européenne Circle U.

]
S’appuyer sur les Graduate Schools pour renforcer
I'attractivité de nos masters et doctorats a I'international

M
Simplifier les procédures de partenariats internationaux

M

Définir une politique des langues et une offre d’enseignements
dédiés et adaptés a la mobilité entrante et sortante

V]
Maintenir les droits d’inscription des étudiantes et étudiants
extracommunautaires au méme niveau que les droits

d’'inscriptions nationaux




NOS OBJECTIFS

#4 Améliorer les moyens de
pilotage de I'offre de formation

V]
Engager collectivement la mise en place de modalités
d’évaluation de la soutenabilité de I'offre de formation

M
Coordonner et dynamiser les réponses aux appels a projets
dans le domaine de la formation, de l'orientation et de I'insertion
professionnelle

V]
Suivre 'avancée et évaluer I'impact des projets dans lesquels
I'établissement est engagé

V]
Consolider les enquétes du devenir et de l'insertion
professionnelle des dipldmé-es et intégrer les résultats dans
I'évolution des formations

V]

Mettre en place un groupe de travail interfacultaire dédié
al’évaluation des formations et des enseignements par les
étudiant-es




NOS OBJECTIFS

#5 Soutenir les actions
favorisant I'orientation,

la réussite et I'insertion
professionnelle des étudiant-es
dans le respect de I'égalité des
chances

V]
Permettre I'accés a la santé et aux espaces d’études
pour les étudiant-es

V]
Missionner un groupe de travail trans-facultaire, impliquant
les services de la DEFI, dédié au déploiement rapide d’un outil
performant de suivi pédagogique

V]
Mener une veille prospective sur I'évolution des métiers
et des compétences

V]
S’approprier les évolutions de la formation professionnelle
et de laformation tout au long de la vie

M

Promouvoir I'alternance et optimiser les conditions de
son déploiement




NOS OBJECTIFS

#6 Former les étudiant-es
aux enjeux de la nouvelle
citoyenneté mondiale

V]
Intégrer la thématique « Développement durable, transition
écologique » au sein des formations en s’appuyant notamment
sur le projet PA.R.L.S.

V]
Favoriser les initiatives pédagogiques et les initiatives
étudiantes au coeur de la Cité

V]

Permettre aux étudiant-es de penser et de s’approprier
la culture de 'environnement technologique




NOS OBJECTIFS

#7 Concevoir une offre de
formation adaptée a la pluralité
des parcours des apprenants

V]
Faciliter I'acces a la reprise d’études dans le cadre de projet
d’évolution « tout au long de la vie » ou de reconversion
professionnelle

V]
Intégrer les enjeux de la VAE et proposer une politique
dédiée a son public

M

Développer une réflexion sur les conditions et les modalités
de la mise en place de passerelles entre les formations (licence,
B.UT., master, etc.)




VE LA VIE ETUDIANTE
A LEXPERIENCE ETUDIANT[

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
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NOTRE AMB|TION

Proposer une expérience étudiante

« globale » qui valorise nos campus

au coeur de la cité avec de nouveaux
accompagnements, outils et services pour
répondre aux attentes des étudiant-es et
aux enjeux sociétaux.

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECTIFS

#1 Améliorer I'accueil des étudiant-es a UPCité

#2 _Mieux accompagner nos étudiant-es dans leur vie
a UPCité

#3 Contribuer au bien-étre mental et physique
des étudiant-es d’'UPCité

#4 Intensifier les actions d’aide aux étudiant-es et
de lutte contre les discriminations et les inégalités

#5 Développer les liens entre le monde professionnel et
les étudiant-es d’'UPCité

#6 Permettre aux étudiant-es de développer leur
citoyenneté au coeur des enjeux climatiques et
de développement durable




NOS OBJECTIFS

#1 Améliorer 'accueil des
étudiant-es a UPCité

V]
Instituer une journée d’accueil UPCité pour 'ensemble
des Facultés, des composantes et de I'| PGP

V]
Améliorer lacommunication entre les associations étudiantes
et les composantes

V]
Développer le parrainage des étudiant-es par leurs pairs

V]
Renforcer les dispositifs d’accueil des étudiant-es réfugié-es

V]

Développer la plateforme « la BOX » avec les étudiant-es




NOS OBJECTIFS

#2 Mieux accompagner

nos étudiant-es
dans leur vie a UPCité

V]
Offrir aux étudiant-es des tiers lieux au sein de tous
les campus d’'UPCité

]
Pérenniser le tutorat par les pairs et aider a recruter et
a former les futur-es tutrices et tuteurs

V]
Soutenir et valoriser davantage les projets d’inclusion,
caritatifs, collaboratifs, de vulgarisation scientifique,
sportifs et culturels

V]
Promouvoir et valoriser 'engagement étudiant

V]

Créer des outils numériques et sécurisés pour rendre plus
simples les accompagnements, aides, programmes et services
aux étudiant-es avec régimes spécifiques




NOS OBJECTIFS

#3 _Contribuer au bien-étre
mental et physique
des étudiant-es d’'UPCité

V]
Définir et promouvoir une offre culturelle a destination
de tous les étudiant-es d’'UPCité

]
Promouvoir la pratique de I'activité physique adaptée
comme promoteur de la santé étudiante

M
Proposer des espaces pour pratiquer une activité physique
en libre-service et réduire les inégalités d’accés

M
Mettre en relation les étudiant-es avec des structures
territoriales et/ou fédérales afin de promouvoir la pratique
culturelle et sportive pour toutes et tous hors UPCité

V]

Soutenir les actions et projets de formation qui contribuent a
I'amélioration de la santé et du bien-étre des étudiant-es




NOS OBJECTIFS

#4 Intensifier les actions d’aide
aux étudiant-es et de lutte contre
les discriminations

et les inégalités

V]
Proposer et recenser des lieux pour une restauration a prix
réduits (commerces de proximité, restaurants parisiens,
épiceries solidaires...)

V]
Faciliter le prét de matériels, d'ouvrages et de nécessaires
pour les travaux pratiques

V]

Soutenir les actions de recherche de dons de vétements, de
denrées alimentaires, de produits d’hygiéne et de nettoyage en
complément des actions et initiatives des associations caritatives

M

Soutenir les initiatives étudiantes de lutte contre les
discriminations et les inégalités




NOS OBJECTIFS

#5 Deévelopper les liens entre
le monde professionnel et
les étudiant-es d’'UPCité

M
Renforcer les réseaux alumni d’'UPCité et en faire
une ressource pour les étudiant-es

]
Faciliter le rapprochement entre le monde socio-économique
et les étudiant-es, et créer un carrefour annuel des métiers

M
Développer les e-portfolio des compétences et améliorer
leur visibilité sur les plateformes de recrutement

V]

Sécuriser les expériences étudiantes dans le cadre de
leur professionnalisation (stage, alternance...)




NOS OBJECTIFS

#6 Permettre aux étudiant-es
de développer leur citoyenneté
au ceeur des enjeux climatiques
et de développement durable

S

M
Soutenir et structurer les actions de sensibilisation et
de médiation scientifique autour des enjeux de transition
écologique et de développement durable
, M
Création de lajournée Green CITE par et pour les étudiant-es
M

Mettre en place un budget participatif pour soutenir
les initiatives étudiantes en lien avec la responsabilité
environnementale




UNE RECHERCHE DE RANG MONDIAL
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Consolider, renforcer la position
d’Université Paris Cité (UPCité) dans le
monde de la recherche, et améliorer ses
performances en tant qu’opérateur de
recherche, en lui donnant les moyens
d’étendre son rayonnement et son
attractivité au niveau mondial.

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECTIFS

#1 Soutenir activement les infrastructures de recherche
et les plateformes scientifiques de l'université

#2 Innover pour améliorer la qualité de vie au travail,
attirer et fidéliser les personnels de nos équipes de
recherche

#3 _Consolider les dispositifs d’aide au montage et
au suivi de projets, notamment européens

#4 Piloter les financements dédiés a la recherche

#5 Intensifier les actions d’aide au transfert économique
de larecherche

#6 _Développer nos collaborations nationales et
internationales

#7 _ Affirmer la place d’'UPCité comme acteur majeur
de larecherche




NOS OBJECTIFS

#1 Soutenir activement les
infrastructures de recherche
et les plateformes scientifiques
de 'université

___nos actjonS
|

Améliorer et soutenir les conditions d’activité des unités de
recherche en termes d’infrastructure immobiliére, logistique

et informatique sur la base de schémas directeurs ambitieux,
immobilier et numérique, au plus prés des besoins en renforcant
la capacité d’intervention de la direction du patrimoine et de
I'immobilier (PILEPS)

N

V]
Maintenir et développer les plateformes et les équipements
scientifiqgues de I'université au plus haut niveau a I'aide de
financements internes et d’'un accompagnement performant
pour répondre aux appels externes (région, Etat, etc.)

V]

Poursuivre les actions de coordination entre les plateformes
et faire émerger des réseaux de plateformes labellisées UPCité

V]
Discuter puis enclencher une démarche d’éco-responsabilité
au sein des unités de recherche, et lancer une action IdEx pour
les accompagner dans leur démarche de sobriété énergétique et
de développement durable




NOS OBJECTIFS

#2 Innover pour améliorer la
qualité de vie au travail, attirer
et fidéliser les personnels de nos
équipes de recherche

S

]
Améliorer la qualité de vie au travail (télétravail, transports,
droit a la déconnexion) dans les unités de recherche en lien avec
I'ensemble des tutelles des organismes de recherche

M
Ouvrir plus largement les possibilités de CDI pour les personnels
de soutien alarecherche, y compris sur ressources propres des
unités, pour éviter la précarisation des emplois sous forme de

CDD

V]
Faciliter 'accueil, I'installation et I'intégration des nouveaux
personnels de recherche venant de I'étranger via la création d’'un
guichet unique

V]
Accompagner l'installation et le démarrage des nouvelles
équipes en dédiant des fonds IdEx spécifiques

M
Suivre et évaluer la mise en place du plan d’action (2022-2026)
d’UPCité et de I'l|PGP pour la mise en ceuvre de la stratégie

européenne de ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R)




NOS OBJECTIFS

#3 Consolider les dispositifs
d’aide au montage et au suivi de
projets, notamment européens

A4
Consolider les péles recherche facultaires développés -
notamment pour 'accompagnement pour le montage et le suivi
des projets en augmentant les recrutements au sein de ces péles
via des financements obtenus en réponse aux appels a projets
de type France 2030

A4
Simplifier les procédures et fluidifier la communication entre -
les chercheurs et enseignants-chercheurs et les services de
gestion RH et financiére pour accélérer les délais de réponse en
s’appuyant sur I'échelon facultaire




NOS OBJECTIFS

#4 Piloter les financements
dédiés a larecherche

V]
Evaluer I'impact, pour les unités, pour 'université et pour la
société, des projets financés par UPCité depuis I'obtention de
I'ldEX en 2018 et en tirer les conséquences pour I'évolution
de l'utilisation des fonds IdEx dans le cadre du nouveau projet

guinguennal

V]
Maintenir un haut taux de succes aux appels a projet de type
Emergence Recherche, destinés a accompagner les projets
innovants, nouveaux ou risqués, pour établir des preuves de
concepts et faciliter leur évolution vers des projets nationaux ou
européens

M
Soutenir financiérement sur fonds IdEX les expertises
uniques, les projets innovants de rupture et les innovations
technologiques (infrastructures, plateformes, équipements,
formations aux nouveaux outils et nouvelles technologies)

V]

Préparer le renouvellement ou la création de LabEx « UPCité »
en 2025, apres évaluation des LabEx actuels et des instituts
interdisciplinaires, le cas échéant en lien avec les Graduate
Schools pour renforcer leur impact pour les formations




NOS OBJECTIFS

#5 Intensifier les actions d’aide
au transfert économique de la
recherche

A4
Mettre en place un Péle Universitaire d’Innovation avec nos -
partenaires, dont Inserm Transfert et CNRS Innovation, APHP,
SATT Erganeo et Paris Biotech Santé rassemblant 'ensemble des
compétences nécessaires au montage et au suivi des dossiers de

projets de transfert technologique, de startups et de partenariats
industriels

N
Favoriser lacommunication entre les chercheurs et -
enseignants-chercheurs et les spécialistes de |a valorisation pour
accélérer les délais en s’appuyant sur I'échelon facultaire et |a
complémentarité avec Inserm Transfert et CNRS Innovation

M
Renforcer et promouvoir les liens de 'UPCité avec le monde
industriel en mettant en place une nouvelle direction

« Partenariats industriels »




NOS OBJECTIFS

#6 Deévelopper nos
collaborations nationales et
internationales

N
S’appuyer sur nos relations privilégiées avec les organismes -
nationaux de recherche, I'Institut Pasteur, TAPHP, les universités
du Grand Paris et les autres universités de recherche intensive
francaises (Udice) pour peser sur la politique nationale de 'ESR

M
Renforcer la position d’'UPCité comme le pble parisien de
référence de Paris Centre en SHS, et analyser 'apport et les
objectifs de nos liens et partenariats avec INALCO, EHESS,
Sciences Po et Paris 1
V]

Consolider nos collaborations avec les universités
internationales (Circle U., The Guild of European Research -
Intensive Universities, NUS) et établir de nouveaux partenariats
de recherche, notamment au sein des continents américains et
africains




NOS OBJECTIFS

#7 _Affirmer la place d’'UPCité
comme acteur majeur dela
recherche

V]
Mettre en avant la richesse et l'originalité de la recherche
(fondamentale, translationnelle, multidisciplinaire) de pointe
menée a 'UPCité et sa dimension interdisciplinaire

V]

Organiser des événements scientifiqgues au niveau UPCité
favorisant les croisements disciplinaires et le dialogue entre les
facultés

M
Améliorer lacommunication des résultats de la recherche
d’'UPCité et développer des actions de vulgarisation vers le grand
public et de valorisation de nos productions

M
Créer une revue de vulgarisation de haut niveau en utilisant
la plateforme OPUS récemment lancée a UPCité

M
Renforcer le partenariat privilégié avec la Fondation UPCité

M

Favoriser le dialogue avec |la mairie de Paris, les tutelles, les
autres acteurs de larecherche, les agences de financements et
la société




ZOUR UNE UNIVERSITE EUROPEENNE
ET INTERNATIONAL(ISE):

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider




cnsemble oy unsnowoel elin,

NOTRE AMB|TION

]
Faire connaitre et reconnaitre

a I'international I'excellence de nos
formations et de notre recherche, et faire
d’'UPCité un lieu d’intenses échanges
académiques et culturels internationaux.

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECTIFS

#1 _Simplifier et améliorer le fonctionnement des services
et des processus en lien avec les questions
internationales

#2 Affirmer la place d’'UPCité dans l'université
européenne Circle U. et augmenter les interactions en
son sein

#3 _ Augmenter et renforcer les partenariats stratégiques
a l'international tant pour la recherche que pour
les formations

#4 _Augmenter I'attractivité de nos formations en Europe,
et donner a nos étudiant-es I'opportunité d’'une
expérience a I'étranger pendant leur cursus

#5 Internationaliser nos campus




NOS OBJECTIFS

#1 Simplifier et améliorer le
fonctionnement des services et
des processus en lien avec les
questions internationales

A4
Recenser les taches et les actions qui doivent relever des -
Facultés, des composantes et des services centraux, et associer
les composantes a I'élaboration d'une stratégie internationale
en intégrant leurs spécificités

N
Créer une « maison de l'international » qui se chargera de fairel_|
le lien avec I'ensemble des actrices et acteurs concerné-es
(conventions, dossiers et paiements de mobilités, inscriptions et
ouvertures de comptes, gestion des notes...)

M
Améliorer lacommunication au sein d’'UPCité sur le bilan
et les initiatives en lien avec l'international

M
Accélérer la mise en place des conventions

M

Engager une démarche d’harmonisation pour les mobilités
tout en respectant les spécificités facultaires, et mettre en place
un examen plus efficient des candidatures




NOS OBJECTIFS

#2 Affirmer la place d’'UPCité
dans l'université européenne
Circle U. et augmenter les
interactions en son sein

S

V]
Cartographier les coopérations existantes pour identifier
les axes majeurs ou émergents a renforcer

V]
Ouvrir les projets soutenus par les LabEx et les appels IdEx
aux actions de recherche au sein de Circle U.

]
Inciter les interactions et le partage d’expériences entre les
personnels administratifs des partenaires

]
Consolider et développer les cotutelles ou théses jumelles,
envisager un statut de doctorant Circle U., voire un doctorat
Circle U.

V]
Favoriser les mobilités, sous toutes leurs formes, pendant la
formation et encourager les possibilités de masters conjoints

V]
Mettre en réseau les plateformes technologiques
des partenaires

V]

Mettre en place une veille et sur les appels d’offre européens
et internationaux pour des réponses communes




NOS OBJECTIFS

#3 _ Augmenter et renforcer
les partenariats stratégiques
a l'international tant pour la
recherche que pour

les formations

S

V]
S’ancrer davantage en Asie avec le partenariat NUS comme
point d’entrée en s’appuyant sur les liens développés par les
composantes et laboratoires

]
Construire de nouveaux partenariats stratégiques en
Amérique (Canada, USA, Amérique Latine) et en Afrique
en mobilisant des moyens IdEx

V]
Développer des écoles thématiques avec nos partenaires
actuels et potentiels

V]
Recenser, soutenir et valoriser les partenariats existants
a lI'échelle des Facultés, des composantes, de I'| PGP et des
laboratoires

]

Mettre en place une stratégie d’influence et des actions de
communication (salons, événements...) au niveau européen
et international et jouer un réle majeur dans les réseaux de la
francophonie




NOS OBJECTIFS

#4 Augmenter l'attractivité

de nos formations en Europe,

et donner a nos étudiant-es
I'opportunité d’'une expérience a
I'étranger pendant leur cursus

V]
Adapter les calendriers de bourses de mobilités aux
spécificités des formations

V]
Offrir aux étudiant-es venant de I'étranger des conditions
attractives en termes de financements, de logements et
d’insertion sur le campus

V]
Mettre en place un parrainage entre les étudiant.e.s
d’UPCité et les étudiant.e.s venant de I'étranger

V]
Augmenter les fonds d’urgence et rechercher des
cofinancements pour les opérations d’accueil (PAUSE, réseau
MERS...)

V]

Lancer une réflexion sur les possibilités de mobilités
internationales dans le cadre des formations en alternance




NOS OBJECTIFS

#5 Internationaliser
nos campus

V]
Former et accompagner les personnels vers
I'internationalisation des campus

V]
Renforcer les moyens d’accueil et d’accompagnement des EC
invités et plus particulierement de ceux en exil

V]
Définir une offre adaptée en FLE (francais langue étrangére)
pour les étudiant-es en mobilité entrante

V]
Promouvoir les événements et échanges interculturels en
valorisant notamment les visiteurs et étudiant-es étrangers

V]
Renforcer les synergies avec les partenaires locaux (régionaux,
mairies, associations, transports, banques, etc.) pour améliorer
I'accueil

V]
Mettre en place une politique de retour pour les étudiants
ayant bénéficié d’'une mobilité sortante

M

Fidéliser les talents internationaux et inciter au retour par la
mise en place de dotations spécifiques a I'image des reintegration
grants européennes ou de chaires internationales de type « Blaise
Pascal »




INE UNIVERSITE RESPONSABLE :
& ENGAGE:

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider




cnsemble oy unsnowoel elin,

NOTRE AMB|TION

Doter Université Paris Cité (UPCité)

d’une culture de la responsabilité et de
I'engagement, tant en interne que vis-a-vis
de I'extérieur, et adopter une démarche
d’amélioration continue créatrice de
valeurs partagées, afin de répondre aux
enjeux du monde contemporain et de leur
évolution.

Programme porté par les listes menées par Edouard Kaminski,
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECTIFS

]

#1 _Agir pour une gouvernance collégiale et transparente

#2 _Donner une place centrale aux contrats objectifs
et moyens (COM) des Facultés et de I'l|PGP

#3 Poursuivre et évaluer la transformation de
I'administration selon un principe de subsidiarité

#4 Développer une politique RH attractive
#5 Garantir les conditions d’'une politique RH réussie
#6 Développer le sentiment d’appartenance

#7 _Améliorer la qualité de vie et des conditions
de travail au regard des enjeux de société, de culture
et d’environnement

#8 _Définir une politique budgétaire adaptée, pragmatique
et transparente

#9 _Renforcer I'ancrage institutionnel et territorial
d’UPCité




NOS OBJECTIFS

#1 _Agir pour une gouvernance
collégiale et transparente

S

V]
Consolider les fonctions et roles respectifs des instances de
I'université et améliorer leurs interactions

]
Rendre compte de toute décision et de toute action
aupres des élu-es et représentant-es des personnels et
étudiant-es

V]

Mettre en place un dialogue social concerté et stratégique en
prenant notamment appui sur les réflexions et recommandations
du Comité social d’administration

V]
Rédiger et publier des rapports annuels d’activités
sur I'ensemble des projets et actions menés a partir d’'indicateurs
partagés et coconstruits

V]
Diversifier les moyens et actions de communication
en interne et s’assurer d’un partage efficace de I'information




NOS OBJECTIFS

#2 Donner une place centrale
aux contrats objectifs et moyens
(COM) des Facultés et de I'| PGP

S

V]
Mettre en place de nouvelles modalités de contractualisation
entre les Facultés, I'IPGP et 'université a partir d'un cadre
stratégique général et adapté a la démarche projet

V]
S’assurer que les composantes et les unités de recherche
soient pleinement associées a la définition des stratégies
des Facultés

V]
Développer une évaluation continue et intégrée du pilotage
et de la mise en ceuvre des COM

V]

Veiller a ce que les COM s’appuient sur le contrat de
I'établissement et y répondent de maniére cohérente




NOS OBJECTIFS

#3 Poursuivre et évaluer la
transformation

de I'administration selon un
principe de subsidiarité

S

V]
Faire évoluer les directions centrales en centre de pilotage et
d’expertise en lien direct avec les tutelles et les partenaires

extérieurs de I'établissement

N
Consolider et sécuriser le développement de 'administration -
facultaire, plus spécifiguement dans le cadre de la troisieme
phase de la transformation administrative consacrée aux
domaines des RH et des Finances-Achats, tout en évaluant la

mise en place des deux précédentes phases

V]
Préserver le champ de compétences et de responsabilités
des composantes au regard de leurs spécificités et de leurs

capacités d’action

M
Définir des critéres et des indicateurs d’évaluation des
processus et rendre compte des résultats de chaque phase de

transformation

]
Construire, animer et coordonner de maniére transversale les
réseaux-métiers impliquant les services centraux, les Facultés,

les composantes et I'|PGP




NOS OBJECTIFS

#4 Deévelopper
une politique RH attractive

V]
Définir les principes d’'une gestion des emplois et parcours
professionnels en intégrant I'évolution des métiers, des
compétences et les facteurs de transformation

V]

Evaluer les régimes indemnitaires actuels, les critéres et
modalités d’attribution en vue notamment d’'une meilleure
reconnaissance des fonctions et missions en composante et unité
de recherche

V]
Créer des espaces d’information et d’échanges autour des
perspectives de carriere au sein d’UPCité en paralléle de
I'actuelle bourse a I'emploi

V]
Promouvoir l'université au sein de forums emploi et salons de
recrutement

V]

Organiser des rencontres avec les étudiant-es d’'UPCité ayant
un projet d’insertion professionnelle pour leur faire découvrir la
diversité des métiers a l'université




NOS OBJECTIFS

#5 Garantir les conditions
d’une politique RH réussie

]
Faire le diagnostic des procédures administratives de
recrutement en vue d’'une simplification et d’'une meilleure
cohérence

V]
S’assurer d’'une meilleure coordination des différentes
campagnes emplois au regard des besoins réels et des projets
afférents

V]
Concevoir une politique RH globale intégrant 'ensemble
des types de statut (fonctionnaire, CDD, CDI...)

V]
Mettre en place un accompagnement des personnels
de 'université (EC et BIATSS) exercant notamment des
responsabilités de direction et de coordination

V]
Sécuriser les suivis de carriere et leurs mises a jour dans les
systemes d’information pour éviter tout retard de paie

V]

Accompagner les personnels EC et BIATSS
dans la construction de leurs trajectoires professionnelles




V]
Mettre en place un service dédié au recrutement
d’apprenti-es s’appuyant sur une démarche d’accompagnement
vers un projet de titularisation

]
S’inspirer des initiatives RH menées par d’autres universités
et évaluer leur mise en ceuvre au sein d’'UPCité

M
Mener un audit de OSE pour améliorer et faciliter
les processus associés, et plus largement revoir la définition des
roles et des droits d’accés au SI RH




NOS OBJECTIFS

#6 Deévelopper
le sentiment d’appartenance

V]
Mettre en place des budgets participatifs orientés « vie de
I'établissement » en complément des appels a projet

V]
Promouvoir le travail en mode projet, la culture de la
transversalité et décloisonner les logiques métiers

V]
Démultiplier les actions de communication interne et les
concevoir sous I'angle de la proximité

V]

Renouveler la reconnaissance institutionnelle et mettre en
lumiere les projets des équipes académiques, pédagogiques,
administratives et techniques




NOS OBJECTIFS

#7 Améliorer la qualité de vie
et des conditions de travail au
regard des enjeux de société, de
culture et d’environnement

V]
Appuyer la mission « Egalités, inclusion et lutte contre les
discriminations et harcélements » sur un service dédié en
complément du réseau des référent-es

]
Engager une étude sur la conciliation vie personnelle - vie
professionnelle, le droit a la déconnexion et les conditions de
mise en ceuvre du télétravail

M

Parvenir a rééquilibrer les missions de chacun-e en s’appuyant
sur des tableaux de bord dynamiques de suivi de projets

V]
Réduire la fracture numérique et développer une culture
numérique partagée

M
Concevoir et mettre en place de maniére concertée un plan
d’action spécifique a 'amélioration des espaces de travail et des
moyens technologiques associés




N
Définir collectivement une politique orientée usager dans le -
domaine du numérique et des systemes d’'information en appui
aux activités de recherche, de formation et au pilotage de
I'établissement

V]
Développer un plan d’actions en matiére de sécurité et streté
informatique

]
Améliorer et soutenir les conditions d’activité en termes
d’'infrastructure immobiliere, logistique et informatique sur la
base de schémas directeurs ambitieux, immobilier et numérique,

au plus pres des besoins

]
Prendre en compte I'impact environnemental positif des
projets financés par UPCité lors de leur évaluation

M
Favoriser le dialogue avec |la mairie de Paris, les tutelles, les
autres acteurs de larecherche, les agences de financements et
la société




NOS OBJECTIFS

#8 Définir une politique
budgétaire adaptée,
pragmatique et transparente

V]
Mener une étude prospective sur la diversification
des sources de financement et des ressources propres

V]
Adopter une logique de pluriannualité adaptée au projet
d’établissement

M
Définir de nouvelles modalités de construction des budgets et
d’évaluation de leur exécution

M
Mettre en place une comptabilité analytique en I'envisageant
comme outil de pilotage stratégique et d’aide a la décision

V]

Engager une démarche d’achat public durable permettant a
I'université d’assumer sa responsabilité environnementale,
sociale et économique




NOS OBJECTIFS

#9 Renforcer I'ancrage
institutionnel et territorial
d’UPCité

V]
Développer des liens de proximité avec les actrices
et acteurs des territoires

V]
Jouer unroéle incontournable dans le débat public

M
Renforcer I'influence d’'Udice aupreés des différents ministéres

M

Lever des partenariats stratégiques en recherche et
en formation avec le monde socio-économique et la société civile

]

Evaluer 'opportunité et la faisabilité de mobiliser les fonds
européens structurels et d’investissement
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