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« Chères et chers collègues,
Chères et chers étudiant·es,

Il y a un peu plus de quatre ans la création d’Université Paris Cité et la reconquête 
de l’IdEx étaient lancées. Grâce à l’engagement de toutes et de tous notre 
établissement est aujourd’hui une université à la notoriété incontestable tant 
sur le plan national qu’international. Pour autant cela ne doit pas masquer une 
VLWXDWLRQ�TXRWLGLHQQH�VRXYHQW�GLIĆFLOH�HW�FRPSOH[H��%HDXFRXS�UHVWH�¢�IDLUH�SRXU�
réaliser pleinement les ambitions portées par notre communauté et améliorer le 
fonctionnement interne de notre université. C’est pourquoi nous vous proposons, 
ensemble, de donner un nouvel élan à Université Paris Cité.

Le premier pilier de notre programme est de positionner notre établissement au 
meilleur niveau international, pour la qualité de sa recherche et de ses formations 
dans l’ensemble des disciplines des Facultés des Sciences, Santé, Sociétés & 
Humanités, et de l’IPGP.

Nous voulons soutenir une recherche fondamentale menée aux frontières des 
connaissances et à l’interface entre les disciplines, nous attacher à sa dimension 
translationnelle ainsi qu’à sa valorisation pour renforcer notre impact sociétal. 
1RXV�SRXUVXLYURQV�GDQV�FH�EXW�OèXWLOLVDWLRQ�GHV�ĆQDQFHPHQWV�,G([�SRXU�UHQIRUFHU�
nos plateformes et équipements de recherche et accompagner l’émergence de 
projets novateurs et interdisciplinaires. Combinés à la montée en puissance de 
l’accompagnement proposé par les pôles d’ingénierie de projets des Facultés, 
OH�ĆQDQFHPHQW�GèDPRU©DJH�SHUPHWWUD�GH�SU«SDUHU�OHV�VXFFªV�GH�QRV�«TXLSHV�GH�
recherche aux appels à projets lancés par l’ANR et à la Commission Européenne. 
En retour, nous soutiendrons les unités et infrastructures de recherche en 
démultipliant les ressources propres. Nous donnerons aussi un nouvel élan à la 
recherche partenariale, en nous inspirant du succès du guichet unique pour la 
prématuration, grâce à la mise en place d’un Pôle Universitaire d’Innovation (PUI) 
qui placera l’université au centre de son écosystème socio-économique.

Notre rôle sera également de garantir le lien indéfectible entre recherche et 
formation, car leur articulation constitue un levier et une force pour proposer 
des enseignements riches, pluriels, singuliers et adaptés aux grands enjeux 
de formation des citoyen·nes de demain. Nous permettrons aux étudiant·es 



d’acquérir des connaissances académiques solides ainsi que des compétences 
DGDSW«HV�HW�GLYHUVLĆ«HV��HQ�G«YHORSSDQW�QRWDPPHQW�OD�S«GDJRJLH�HQ�
mode projet, en facilitant l’innovation, et nous agirons pour une insertion 
professionnelle de qualité. Nous renforcerons notre contribution aux évolutions 
sociétales du monde professionnel en sécurisant le développement des 
formations en alternance et celui de la formation tout au long de la vie. Ces 
actions nous permettront parallèlement d’augmenter nos ressources propres, 
GH�VRXWHQLU�OD�FU«DWLRQ�GH�QRXYHDX[�FXUVXV�HW�GH�ĆQDQFHU�XQH�H[S«ULHQFH�
étudiante en résonance avec les attentes et préoccupations de notre époque. 
Nous soutiendrons en particulier les associations étudiantes, le parrainage et le 
tutorat par les pairs, le développement de l’activité physique comme vecteur de 
santé étudiante, le rapprochement des étudiant·es avec les acteurs du monde 
socio-professionnel, et l’entrepreneuriat étudiant.

La qualité de nos recherches et de nos formations nous permet d’ores et déjà 
d’apparaître à l’international comme une grande université européenne. Pour 
consolider cette position, nous poursuivrons le développement des partenariats 
internationaux existants et mènerons de nouvelles initiatives. Nous donnerons 
XQH�QRXYHOOH�GLPHQVLRQ�¢�Oè8QLYHUVLW«�HXURS«HQQH�&LUFOH�8���DĆQ�GèRXYULU�
de nouvelles perspectives, notamment pour la mobilité et la formation des 
étudiant·es, pour les personnels académiques et administratifs, et pour les 
activités de recherche. En nous appuyant sur l’expérience acquise au sein 
du partenariat avec la National University of Singapore, nous ouvrirons de 
nouveaux chantiers pour déployer notre stratégie internationale en direction 
de l’Amérique et de l’Afrique. Nous internationaliserons aussi « en interne » 
notre université, en travaillant notamment à l’amélioration de l’accueil et de 
l’accompagnement des étudiant·es, des visiteurs et des personnels venant 
de l’étranger, et en valorisant leur présence en organisant des événements 
interculturels.

Le deuxième pilier de notre programme est de faire d’Université Paris Cité une 
université pleinement responsable et engagée.

Cet objectif passe par l’amélioration de la qualité de vie et des conditions de 
WUDYDLO��OD�ćXLGLĆFDWLRQ�HW�OD�VLPSOLĆFDWLRQ�GHV�SURFHVVXV��HW�SOXV�JOREDOHPHQW�
par une politique de service orientée vers les personnels et les étudiant·es. 



1RXV�PHWWURQV�HQ�ÎXYUH�XQ�SLORWDJH�UHQIRUF«�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�DĆQ�Gè«YLWHU�OD�
VXFFHVVLRQ�GH�SODQV�GèXUJHQFH�HW�QRXV�ĆQDQFHURQV�OHV�«YROXWLRQV�LQGLVSHQVDEOHV�
de notre système d’information et du numérique. Nous redonnerons du sens et 
valoriserons les missions portées par les services centraux, les pôles facultaires 
HW�OHV�VHUYLFHV�DGPLQLVWUDWLIV�GHV�8)5��1RXV�VRXKDLWRQV�ĆG«OLVHU�OHV�WDOHQWV�HW�
rendre les postes administratifs plus attractifs. Pour cela nous nous engageons à 
travailler à l’amélioration de la politique indemnitaire en composante et au sein 
des unités de recherche, et à la mettre en cohérence avec les charges de travail 
et responsabilités effectives. Dans un cadre qui sera soumis aux instances de 
l’université nous ouvrirons la possibilité de mettre en place des contrats à durée 
LQG«WHUPLQ«H�ĆQDQF«V�VXU�OHV�UHVVRXUFHV�SURSUHV�J«Q«U«HV�SDU�OHV�8)5�HW�OHV�
unités et structures de recherche.

Par ailleurs, un établissement tel qu’Université Paris Cité, fort de sa richesse 
disciplinaire, de l’engagement de ses personnels, de la diversité de sa population 
étudiante, et de sa situation au cœur de la cité capitale, se doit d’être engagée 
et exemplaire. Nous prendrons à bras-le-corps notre responsabilité sociétale 
et environnementale. Nous donnerons une nouvelle dynamique au dialogue 
social et à la vie démocratique de l’établissement. Nous proposerons au sénat 
DFDG«PLTXH�XQ�U¶OH�GH�U«ćH[LRQ�HW�GH�FRQVHLO�VXU�OHV�«YROXWLRQV�SROLWLTXHV�
de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche qui nous structurent. Quant 
à la dimension environnementale, nous mettrons en place une nouvelle 
DFWLRQ�ĆQDQF«H�SDU�Oè,G([�SRXU�UHQIRUFHU�QRV�IRUPDWLRQV�DX[�REMHFWLIV�GH�
développement durable, rendre nos activités de recherche et de formation 
plus sobres, établir un plan ambitieux pour la rénovation de nos bâtiments, et 
plus largement former le grand public aux enjeux de la transition écologique et 
énergétique.

/HV�PHPEUHV�GHV�OLVWHV�mbEnsemble, pour un nouvel élan » se portent candidat·es 
aux conseils centraux et facultaires pour conduire ce programme. »

Édouard Kaminski, candidat à la présidence d’Université Paris Cité



Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider

FORMER LES CITOYEN·NES DE DEMAIN



NOTRE AMB TION

Proposer une offre de formation 
pluridisciplinaire fortement adossée à la 
recherche et répondant aux enjeux de
QRWUH�VRFL«W«��DX[�G«ĆV�GH�GHPDLQ�
ouverte à l’international et propice à 
l’innovation pédagogique.

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECT FS

#1 _ Favoriser l’acquisition de connaissances
pluridisciplinaires et des compétences associées pour 
permettre aux étudiant·es de concrétiser leur projet 
personnel et professionnel

#2 _ Accompagner les Facultés, les composantes et l’IPGP
pour travailler ensemble l’offre de formation

#3 _ Favoriser l’internationalisation des formations

#4 _ Améliorer les moyens de pilotage
de l’offre de formation

#5 _ Soutenir les actions favorisant l’orientation,
la réussite et l’insertion professionnelle des 
étudiant·es dans le respect de l’égalité des chances

#7 _ Concevoir une offre de formation adaptée à la
pluralité des parcours des apprenants

#6 _ Former les étudiant·es aux enjeux de la nouvelle
citoyenneté mondiale



NOS OBJECT FS
#1 _ Favoriser l’acquisition 
de connaissances 
pluridisciplinaires et des 
compétences associées pour 
permettre aux étudiant·es 
de concrétiser leur projet 
personnel et professionnel 

Garantir aux composantes la capacité de concevoir des parcours
adaptés aux enjeux de leurs champs disciplinaires et renforcer 
l’offre de compétences transverses et interdisciplinaires à 
l’échelle des Facultés, de l’IPGP et de l’université

Développer des outils de dialogue constant avec les Facultés,
les composantes, l’IPGP, les services de la DEFI, et les instances

Renforcer la position de l’université dans différentes
instances (ministères, Hcéres, rectorat) pour défendre la 
cohérence de la politique de formation entre les interlocuteurs 
internes (direction de la formation, commissions et conseils) et 
externes

nos act ons



NOS OBJECT FS
#2 _ Accompagner les Facultés, 
les composantes et l’IPGP pour 
travailler ensemble l’offre de 
formation

Créer et animer avec les vice-doyen·nes facultaires  plusieurs 
JURXSHV�GH�UHćH[LRQ�DXWRXU�GH�QRV�SULQFLSDOHV�PLVVLRQVb��
licence, master & Graduate Schools, B.U.T, missions de 
formation doctorale, rassemblant les enseignants-chercheurs 
interfacultaires et l’administration (des composantes aux 
écoles doctorales)

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Favoriser 
l’internationalisation
des formations

nos act ons

Offrir une offre de formation modulaire aux étudiant·es 
internationaux, en particulier aux étudiant·es de l’université 
européenne Circle U.

S’appuyer sur les Graduate Schools pour renforcer
l’attractivité de nos masters et doctorats à l’international

'«ĆQLU�XQH�SROLWLTXH�GHV�ODQJXHV�HW�XQH�RIIUH�GèHQVHLJQHPHQWV�
dédiés et adaptés à la mobilité entrante et sortante

6LPSOLĆHU�OHV�SURF«GXUHV�GH�SDUWHQDULDWV�LQWHUQDWLRQDX[

Maintenir les droits d’inscription des étudiantes et étudiants 
extracommunautaires au même niveau que les droits 
d’inscriptions nationaux



NOS OBJECT FS
#4 _ Améliorer les moyens de 
pilotage de l’offre de formation

nos act ons

Engager collectivement la mise en place de modalités 
d’évaluation de la soutenabilité de l’offre de formation

Coordonner et dynamiser les réponses aux appels à projets 
dans le domaine de la formation, de l’orientation et de l’insertion 
professionnelle 

Suivre l’avancée et évaluer l’impact des projets dans lesquels 
l’établissement est engagé

Consolider les enquêtes du devenir et de l’insertion 
professionnelle des diplômé·es et intégrer les résultats dans 
l’évolution des formations

Mettre en place un groupe de travail interfacultaire dédié 
à l’évaluation des formations et des enseignements par les 
étudiant·es



NOS OBJECT FS
#5 _ Soutenir les actions 
favorisant l’orientation,
la réussite et l’insertion 
professionnelle des étudiant·es 
dans le respect de l’égalité des 
chances

Permettre l’accès à la santé et aux espaces d’études
pour les étudiant·es

Missionner un groupe de travail trans-facultaire, impliquant 
les services de la DEFI, dédié au déploiement rapide d’un outil 
performant de suivi pédagogique

Mener une veille prospective sur l’évolution des métiers
et des compétences

S’approprier les évolutions de la formation professionnelle
et de la formation tout au long de la vie

nos act ons

Promouvoir l’alternance et optimiser les conditions de
son déploiement



NOS OBJECT FS
#6 _ Former les étudiant·es
aux enjeux de la nouvelle
citoyenneté mondiale

nos act ons

Intégrer la thématique « Développement durable, transition 
écologique » au sein des formations en s’appuyant notamment 
sur le projet P.A.R.I.S.

Favoriser les initiatives pédagogiques et les initiatives
étudiantes au cœur de la Cité

Permettre aux étudiant·es de penser et de s’approprier
la culture de l’environnement technologique



NOS OBJECT FS
#7 _ Concevoir une offre de 
formation adaptée à la pluralité
des parcours des apprenants

nos act ons

Faciliter l’accès à la reprise d’études dans le cadre de projet 
d’évolution « tout au long de la vie » ou de reconversion 
professionnelle

Intégrer les enjeux de la VAE et proposer une politique
dédiée à son public

'«YHORSSHU�XQH�U«ćH[LRQ�VXU�OHV�FRQGLWLRQV�HW�OHV�PRGDOLW«V
de la mise en place de passerelles entre les formations (licence, 
B.U.T., master, etc.) 



DE LA VIE ÉTUDIANTE
À L’EXPÉRIENCE ÉTUDIANTE

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOTRE AMB TION

Proposer une expérience étudiante 
« globale » qui valorise nos campus 
au cœur de la cité avec de nouveaux 
accompagnements, outils et services pour 
répondre aux attentes des étudiant·es et 
aux enjeux sociétaux.

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECT FS

#1 _ Améliorer l’accueil des étudiant·es à UPCité

#2 _ Mieux accompagner nos étudiant·es dans leur vie
à UPCité

#3 _ Contribuer au bien-être mental et physique
des étudiant·es d’UPCité

#4 _�,QWHQVLĆHU�OHV�DFWLRQV�GèDLGH�DX[�«WXGLDQWyHV�HW
de lutte contre les discriminations et les inégalités

#5 _ Développer les liens entre le monde professionnel et
les étudiant·es d’UPCité

#6 _ Permettre aux étudiant·es de développer leur
citoyenneté au cœur des enjeux climatiques et
de développement durable



NOS OBJECT FS
#1 _ Améliorer l’accueil des 
étudiant·es à UPCité

Instituer une journée d’accueil UPCité pour l’ensemble
des Facultés, des composantes et de l’IPGP

Renforcer les dispositifs d’accueil des étudiant·es réfugié·es

Améliorer la communication entre les associations étudiantes
et les composantes

Développer la plateforme « la BOX » avec les étudiant·es

nos act ons

Développer le parrainage des étudiant·es par leurs pairs



NOS OBJECT FS
#2 _ Mieux accompagner
nos étudiant·es
dans leur vie à UPCité

Offrir aux étudiant·es des tiers lieux au sein de tous
les campus d’UPCité

Soutenir et valoriser davantage les projets d’inclusion,
FDULWDWLIV��FROODERUDWLIV��GH�YXOJDULVDWLRQ�VFLHQWLĆTXH�
sportifs et culturels

Pérenniser le tutorat par les pairs et aider à recruter et
à former les futur·es tutrices et tuteurs

Promouvoir et valoriser l’engagement étudiant

&U«HU�GHV�RXWLOV�QXP«ULTXHV�HW�V«FXULV«V�SRXU�UHQGUH�SOXV�
simples les accompagnements, aides, programmes et services 
DX[�«WXGLDQWyHV�DYHF�U«JLPHV�VS«FLĆTXHV

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Contribuer au bien-être 
mental et physique
des étudiant·es d’UPCité

'«ĆQLU�HW�SURPRXYRLU�XQH�RIIUH�FXOWXUHOOH�¢�GHVWLQDWLRQ
de tous les étudiant·es d’UPCité

6RXWHQLU�OHV�DFWLRQV�HW�SURMHWV�GH�IRUPDWLRQ�TXL�FRQWULEXHQW�¢�
l’amélioration de la santé et du bien-être des étudiant·es

nos act ons

3URPRXYRLU�OD�SUDWLTXH�GH�OèDFWLYLW«�SK\VLTXH�DGDSW«H
comme promoteur de la santé étudiante

3URSRVHU�GHV�HVSDFHV�SRXU�SUDWLTXHU�XQH�DFWLYLW«�SK\VLTXH
en libre-service et réduire les inégalités d’accès

Mettre en relation les étudiant·es avec des structures 
WHUULWRULDOHV�HW�RX�I«G«UDOHV�DĆQ�GH�SURPRXYRLU�OD�SUDWLTXH�
FXOWXUHOOH�HW�VSRUWLYH�SRXU�WRXWHV�HW�WRXV�KRUV�83&LW«



NOS OBJECT FS
#4 _�,QWHQVLĆHU�OHV�DFWLRQV�GèDLGH�
aux étudiant·es et de lutte contre 
les discriminations
et les inégalités

Faciliter le prêt de matériels, d’ouvrages et de nécessaires
SRXU�OHV�WUDYDX[�SUDWLTXHV

Proposer et recenser des lieux pour une restauration à prix 
réduits (commerces de proximité, restaurants parisiens,
épiceries solidaires...)

6RXWHQLU�OHV�DFWLRQV�GH�UHFKHUFKH�GH�GRQV�GH�Y¬WHPHQWV��GH�
GHQU«HV�DOLPHQWDLUHV��GH�SURGXLWV�GèK\JLªQH�HW�GH�QHWWR\DJH�HQ�
complément des actions et initiatives des associations caritatives

Soutenir les initiatives étudiantes de lutte contre les 
discriminations et les inégalités

nos act ons



NOS OBJECT FS
#5 _ Développer les liens entre
le monde professionnel et
les étudiant·es d’UPCité

nos act ons

Renforcer les réseaux alumni d’UPCité et en faire
une ressource pour les étudiant·es

)DFLOLWHU�OH�UDSSURFKHPHQW�HQWUH�OH�PRQGH�VRFLR�«FRQRPLTXH
et les étudiant·es, et créer un carrefour annuel des métiers

Sécuriser les expériences étudiantes dans le cadre de
leur professionnalisation (stage, alternance…)

Développer les e-portfolio des compétences et améliorer
leur visibilité sur les plateformes de recrutement



NOS OBJECT FS
#6 _ Permettre aux étudiant·es
de développer leur citoyenneté
au cœur des enjeux climatiques
et de développement durable

Soutenir et structurer les actions de sensibilisation et
GH�P«GLDWLRQ�VFLHQWLĆTXH�DXWRXU�GHV�HQMHX[�GH�WUDQVLWLRQ�
«FRORJLTXH�HW�GH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH

Création de la journée Green CITÉ par et pour les étudiant·es

Mettre en place un budget participatif pour soutenir 
les initiatives étudiantes en lien avec la responsabilité 
environnementale

nos act ons



UNE RECHERCHE DE RANG MONDIAL

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOTRE AMB TION

Consolider, renforcer la position 
d’Université Paris Cité (UPCité) dans le 
monde de la recherche, et améliorer ses 
performances en tant qu’opérateur de 
recherche, en lui donnant les moyens 
d’étendre son rayonnement et son 
attractivité au niveau mondial.

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECT FS

#1 _ Soutenir activement les infrastructures de recherche
HW�OHV�SODWHIRUPHV�VFLHQWLĆTXHV�GH�OèXQLYHUVLW«

#2 _ Innover pour améliorer la qualité de vie au travail,
DWWLUHU�HW�ĆG«OLVHU�OHV�SHUVRQQHOV�GH�QRV�«TXLSHV�GH�
recherche

#3 _ Consolider les dispositifs d’aide au montage et
au suivi de projets, notamment européens

#4 _�3LORWHU�OHV�ĆQDQFHPHQWV�G«GL«V�¢�OD�UHFKHUFKH

#5 _�,QWHQVLĆHU�OHV�DFWLRQV�GèDLGH�DX�WUDQVIHUW�«FRQRPLTXH
de la recherche

#6 _ Développer nos collaborations nationales et
internationales

#7 _�$IĆUPHU�OD�SODFH�Gè83&LW«�FRPPH�DFWHXU�PDMHXU
de la recherche



NOS OBJECT FS
#1 _ Soutenir activement les 
infrastructures de recherche
HW�OHV�SODWHIRUPHV�VFLHQWLĆTXHV
de l’université

nos act ons

Améliorer et soutenir les conditions d’activité des unités de 
recherche en termes d’infrastructure immobilière, logistique 
et informatique sur la base de schémas directeurs ambitieux, 
immobilier et numérique, au plus près des besoins en renforçant 
la capacité d’intervention de la direction du patrimoine et de 
l’immobilier (PILEPS)

Maintenir et développer les plateformes et les équipements 
VFLHQWLĆTXHV�GH�OèXQLYHUVLW«�DX�SOXV�KDXW�QLYHDX�¢�OèDLGH�GH�
ĆQDQFHPHQWV�LQWHUQHV�HW�GèXQ�DFFRPSDJQHPHQW�SHUIRUPDQW�
pour répondre aux appels externes (région, État, etc.)

Poursuivre les actions de coordination entre les plateformes
et faire émerger des réseaux de plateformes labellisées UPCité

Discuter puis enclencher une démarche d’éco-responsabilité
au sein des unités de recherche, et lancer une action IdEx pour 
les accompagner dans leur démarche de sobriété énergétique et 
de développement durable



NOS OBJECT FS
#2 _ Innover pour améliorer la 
qualité de vie au travail, attirer 
HW�ĆG«OLVHU�OHV�SHUVRQQHOV�GH�QRV�
équipes de recherche

nos act ons

Améliorer la qualité de vie au travail (télétravail, transports, 
GURLW�¢�OD�G«FRQQH[LRQ��GDQV�OHV�XQLW«V�GH�UHFKHUFKH�HQ�OLHQ�DYHF�
l’ensemble des tutelles des organismes de recherche

Ouvrir plus largement les possibilités de CDI pour les personnels 
GH�VRXWLHQ�¢�OD�UHFKHUFKH��\�FRPSULV�VXU�UHVVRXUFHV�SURSUHV�GHV�
unités, pour éviter la précarisation des emplois sous forme de 
CDD

Faciliter l’accueil, l’installation et l’intégration des nouveaux 
personnels de recherche venant de l’étranger via la création d’un 
guichet unique

Accompagner l’installation et le démarrage des nouvelles 
«TXLSHV�HQ�G«GLDQW�GHV�IRQGV�,G([�VS«FLĆTXHV

Suivre et évaluer la mise en place du plan d’action (2022-2026) 
d’UPCité et de l’IPGP pour la mise en œuvre de la stratégie 
européenne de ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R)



NOS OBJECT FS
#3 _ Consolider les dispositifs 
d’aide au montage et au suivi de 
projets, notamment européens

nos act ons

Consolider les pôles recherche facultaires développés 
notamment pour l’accompagnement pour le montage et le suivi 
des projets en augmentant les recrutements au sein de ces pôles 
YLD�GHV�ĆQDQFHPHQWV�REWHQXV�HQ�U«SRQVH�DX[�DSSHOV�¢�SURMHWV
GH�W\SH�France 2030

6LPSOLĆHU�OHV�SURF«GXUHV�HW�ćXLGLĆHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HQWUH�
les chercheurs et enseignants-chercheurs et les services de 
JHVWLRQ�5+�HW�ĆQDQFLªUH�SRXU�DFF«O«UHU�OHV�G«ODLV�GH�U«SRQVH�HQ�
VèDSSX\DQW�VXU�Oè«FKHORQ�IDFXOWDLUH



NOS OBJECT FS
#4 _�3LORWHU�OHV�ĆQDQFHPHQWV�
G«GL«V�¢�OD�UHFKHUFKH

nos act ons

Évaluer l’impact, pour les unités, pour l’université et pour la 
VRFL«W«��GHV�SURMHWV�ĆQDQF«V�SDU�83&LW«�GHSXLV�OèREWHQWLRQ�GH�
l’IdEX en 2018 et en tirer les conséquences pour l’évolution 
de l’utilisation des fonds IdEx dans le cadre du nouveau projet 
quinquennal

0DLQWHQLU�XQ�KDXW�WDX[�GH�VXFFªV�DX[�DSSHOV�¢�SURMHW�GH�W\SH�
�PHUJHQFH�5HFKHUFKH��GHVWLQ«V�¢�DFFRPSDJQHU�OHV�SURMHWV�
innovants, nouveaux ou risqués, pour établir des preuves de 
concepts et faciliter leur évolution vers des projets nationaux ou 
européens

6RXWHQLU�ĆQDQFLªUHPHQW�VXU�IRQGV�,G(;�OHV�H[SHUWLVHV�
uniques, les projets innovants de rupture et les innovations 
technologiques (infrastructures, plateformes, équipements, 
formations aux nouveaux outils et nouvelles technologies) 

3U«SDUHU�OH�UHQRXYHOOHPHQW�RX�OD�FU«DWLRQ�GH�/DE([�m�83&LW«b}�
en 2025, après évaluation des LabEx actuels et des instituts 
interdisciplinaires, le cas échéant en lien avec les Graduate 
Schools pour renforcer leur impact pour les formations



NOS OBJECT FS
#5 _�,QWHQVLĆHU�OHV�DFWLRQV�GèDLGH�
au transfert économique de la 
recherche

nos act ons

Mettre en place un Pôle Universitaire d’Innovation avec nos 
partenaires, dont Inserm Transfert et CNRS Innovation, APHP, 
SATT Erganeo et Paris Biotech Santé rassemblant l’ensemble des 
compétences nécessaires au montage et au suivi des dossiers de 
projets de transfert technologique, de startups et de partenariats 
industriels

Favoriser la communication entre les chercheurs et 
enseignants-chercheurs et les spécialistes de la valorisation pour 
DFF«O«UHU�OHV�G«ODLV�HQ�VèDSSX\DQW�VXU�Oè«FKHORQ�IDFXOWDLUH�HW�OD�
complémentarité avec Inserm Transfert et CNRS Innovation

Renforcer et promouvoir les liens de l’UPCité avec le monde 
industriel en mettant en place une nouvelle direction 
mb3DUWHQDULDWV�LQGXVWULHOV�}



NOS OBJECT FS
#6 _ Développer nos 
collaborations nationales et 
internationales

nos act ons

6èDSSX\HU�VXU��QRV�UHODWLRQV�SULYLO«JL«HV�DYHF�OHV�RUJDQLVPHV�
nationaux de recherche, l’Institut Pasteur, l’APHP, les universités 
du Grand Paris et les autres universités de recherche intensive 
françaises (Udice) pour peser sur la politique nationale de l’ESR

Renforcer la position d’UPCité comme le pôle parisien de 
U«I«UHQFH�GH�3DULV�&HQWUH�HQ�6+6��HW�DQDO\VHU�OèDSSRUW�HW�OHV�
objectifs de nos liens et partenariats avec INALCO, EHESS, 
Sciences Po et Paris 1

Consolider nos collaborations avec les universités 
internationales (Circle U., The Guild of European Research - 
Intensive Universities, NUS) et établir de nouveaux partenariats 
de recherche, notamment au sein des continents américains et 
africains



NOS OBJECT FS
#7 _�$IĆUPHU�OD�SODFH�Gè83&LW«�
comme acteur majeur de la 
recherche  

nos act ons

Mettre en avant la richesse et l’originalité de la recherche 
(fondamentale, translationnelle, multidisciplinaire) de pointe 
PHQ«H�¢�Oè83&LW«�HW�VD�GLPHQVLRQ�LQWHUGLVFLSOLQDLUH

2UJDQLVHU�GHV�«Y«QHPHQWV�VFLHQWLĆTXHV�DX�QLYHDX�83&LW«�
favorisant les croisements disciplinaires et le dialogue entre les 
facultés

Améliorer la communication des résultats de la recherche 
d’UPCité et développer des actions de vulgarisation vers le grand 
public et de valorisation de nos productions

Créer une revue de vulgarisation de haut niveau en utilisant
OD�SODWHIRUPH�2386�U«FHPPHQW�ODQF«H�¢�83&LW«

Renforcer le partenariat privilégié avec la Fondation UPCité

Favoriser le dialogue avec la mairie de Paris, les tutelles, les 
DXWUHV�DFWHXUV��GH�OD�UHFKHUFKH��OHV�DJHQFHV�GH�ĆQDQFHPHQWV�HW
la société



ET INTERNATIONAL(ISÉ)E
POUR UNE UNIVERSITÉ EUROPÉENNE

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOTRE AMB TION

Faire connaître et reconnaitre
à l’international l’excellence de nos 
formations et de notre recherche, et faire 
d’UPCité un lieu d’intenses échanges 
académiques et culturels internationaux.

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECT FS

#1 _�6LPSOLĆHU�HW�DP«OLRUHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VHUYLFHV
HW�GHV�SURFHVVXV�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�TXHVWLRQV�
internationales

#2 _�$IĆUPHU�OD�SODFH�Gè83&LW«�GDQV�OèXQLYHUVLW«
européenne Circle U. et augmenter les interactions en 
son sein

#3 _ Augmenter et renforcer les partenariats stratégiques
à l’international tant pour la recherche que pour
les formations

#4 _�$XJPHQWHU�OèDWWUDFWLYLW«�GH�QRV�IRUPDWLRQV�HQ�(XURSH�
et donner à nos étudiant·es l’opportunité d’une 
expérience à l’étranger pendant leur cursus

#5 _ Internationaliser nos campus



NOS OBJECT FS
#1 _�6LPSOLĆHU�HW�DP«OLRUHU�OH�
IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VHUYLFHV�HW�
GHV�SURFHVVXV�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�
questions internationales

Recenser les tâches et les actions qui doivent relever des 
Facultés, des composantes et des services centraux, et associer 
les composantes à l’élaboration d’une stratégie internationale
HQ�LQW«JUDQW�OHXUV�VS«FLĆFLW«V

Créer une « maison de l’international » qui se chargera  de faire 
le lien avec l’ensemble des actrices et acteurs concerné·es 
(conventions, dossiers et paiements de mobilités, inscriptions et 
ouvertures de comptes, gestion des notes...)

Améliorer la communication au sein d’UPCité sur le bilan
et les initiatives en lien avec l’international

Engager une démarche d’harmonisation pour les mobilités
WRXW�HQ�UHVSHFWDQW�OHV�VS«FLĆFLW«V�IDFXOWDLUHV��HW�PHWWUH�HQ�SODFH
XQ�H[DPHQ�SOXV�HIĆFLHQW�GHV�FDQGLGDWXUHV

nos act ons

Accélérer la mise en place des conventions



NOS OBJECT FS
#2 _�$IĆUPHU�OD�SODFH�Gè83&LW«�
GDQV�OèXQLYHUVLW«�HXURS«HQQH�
Circle U. et augmenter les 
interactions en son sein

&DUWRJUDSKLHU�OHV�FRRS«UDWLRQV�H[LVWDQWHV�SRXU�LGHQWLĆHU
les axes majeurs ou émergents à renforcer

Ouvrir les projets soutenus par les LabEx et les appels IdEx
aux actions de recherche au sein de Circle U.

Inciter les interactions et le partage d’expériences entre les 
personnels administratifs des partenaires

Consolider et développer les cotutelles ou thèses jumelles, 
envisager un statut de doctorant Circle U., voire un doctorat 
Circle U.

Mettre en place une veille et sur les appels d’offre européens
et internationaux pour des réponses communes

nos act ons

Favoriser les mobilités, sous toutes leurs formes, pendant la 
formation et encourager les possibilités de masters conjoints

Mettre en réseau les plateformes technologiques
des partenaires



NOS OBJECT FS
#3 _ Augmenter et renforcer 
les partenariats stratégiques 
à l’international tant pour la 
recherche que pour
les formations

S’ancrer davantage en Asie avec le partenariat NUS comme 
point d’entrée en s’appuyant sur les liens développés par les 
composantes et laboratoires

Construire de nouveaux partenariats stratégiques en
Amérique (Canada, USA, Amérique Latine) et en Afrique
en mobilisant des moyens IdEx

Développer des écoles thématiques avec nos partenaires
actuels et  potentiels

Recenser, soutenir et valoriser les partenariats existants 
à l’échelle des Facultés, des composantes, de l’IPGP et des 
laboratoires

0HWWUH�HQ�SODFH�XQH�VWUDW«JLH�GèLQćXHQFH�HW�GHV�DFWLRQV�GH�
communication (salons, événements...) au niveau européen 
et international et jouer un rôle majeur dans les réseaux de la 
francophonie

nos act ons



NOS OBJECT FS
#4 _�$XJPHQWHU�OèDWWUDFWLYLW«
GH�QRV�IRUPDWLRQV�HQ�(XURSH��
et donner à nos étudiant·es 
l’opportunité d’une expérience à 
l’étranger pendant leur cursus

Adapter les calendriers de bourses de mobilités aux
VS«FLĆFLW«V�GHV�IRUPDWLRQV

Offrir aux étudiant·es venant de l’étranger des conditions 
DWWUDFWLYHV�HQ�WHUPHV�GH�ĆQDQFHPHQWV��GH�ORJHPHQWV�HW�
d’insertion sur le campus

Mettre en place un parrainage entre les étudiant.e.s
d’UPCité et les étudiant.e.s venant de l’étranger

/DQFHU�XQH�U«ćH[LRQ�VXU�OHV�SRVVLELOLW«V�GH�PRELOLW«V�
internationales dans le cadre des formations en alternance

nos act ons

Augmenter les fonds d’urgence et rechercher des 
FRĆQDQFHPHQWV�SRXU�OHV�RS«UDWLRQV�GèDFFXHLO��3$86(��U«VHDX�
MEnS...)



NOS OBJECT FS
#5 _ Internationaliser
nos campus 

Former et accompagner les personnels vers
l’internationalisation des campus

Renforcer les moyens d’accueil et d’accompagnement des EC 
invités et plus particulièrement de ceux en exil 

Fidéliser les talents internationaux et inciter au retour par la 
PLVH�HQ�SODFH�GH�GRWDWLRQV�VS«FLĆTXHV�¢�OèLPDJH�GHV�reintegration 
grants européennes ou de chaires internationales de type « Blaise 
Pascal »

nos act ons

'«ĆQLU�XQH�RIIUH�DGDSW«H�HQ�)/(��IUDQ©DLV�ODQJXH�«WUDQJªUH�
pour les étudiant·es en mobilité entrante

Promouvoir les événements et échanges interculturels en 
valorisant notamment les visiteurs et étudiant·es étrangers

Renforcer les synergies avec les partenaires locaux (régionaux, 
mairies, associations, transports, banques, etc.) pour améliorer 
l’accueil

Mettre en place une politique de retour pour les étudiants
D\DQW�E«Q«ĆFL«�GèXQH�PRELOLW«�VRUWDQWH



UNE UNIVERSITÉ RESPONSABLE
& ENGAGÉE

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOTRE AMB TION

Doter Université Paris Cité (UPCité) 
d’une culture de la responsabilité et de 
l’engagement, tant en interne que vis-à-vis 
de l’extérieur, et adopter une démarche 
d’amélioration continue créatrice de 
YDOHXUV�SDUWDJ«HV��DĆQ�GH�U«SRQGUH�DX[�
enjeux du monde contemporain et de leur 
évolution.

Programme porté par les listes menées par Édouard Kaminski, 
Ladan Niayesh, Matthieu Resche-Rigon et Alain Zider



NOS OBJECT FS

#1 _ Agir pour une gouvernance collégiale et transparente

#2 _ Donner une place centrale aux contrats objectifs
et moyens (COM) des Facultés et de l’IPGP

#3 _ Poursuivre et évaluer la transformation de
l’administration selon un principe de subsidiarité

#4 _ Développer une politique RH attractive

#5 _ Garantir les conditions d’une politique RH réussie

#7 _ Améliorer la qualité de vie et des conditions
de travail au regard des enjeux de société, de culture
et d’environnement

#6 _ Développer le sentiment d’appartenance

#8 _�'«ĆQLU�XQH�SROLWLTXH�EXGJ«WDLUH�DGDSW«H��SUDJPDWLTXH
et transparente

#9 _ Renforcer l’ancrage institutionnel et territorial
d’UPCité



NOS OBJECT FS
#1 _ Agir pour une gouvernance 
collégiale et transparente

Consolider les fonctions et rôles respectifs des instances de 
l’université et améliorer leurs interactions

Rendre compte de toute décision et de toute action
auprès des élu·es et représentant·es des personnels et 
étudiant·es

Mettre en place un dialogue social concerté et stratégique en 
SUHQDQW�QRWDPPHQW�DSSXL�VXU�OHV�U«ćH[LRQV�HW�UHFRPPDQGDWLRQV�
du Comité social d’administration

'LYHUVLĆHU�OHV�PR\HQV�HW�DFWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ
HQ�LQWHUQH�HW�VèDVVXUHU�GèXQ�SDUWDJH�HIĆFDFH�GH�OèLQIRUPDWLRQ

nos act ons

Rédiger et publier des rapports annuels d’activités
sur l’ensemble des projets et actions menés à partir d’indicateurs 
partagés et coconstruits



NOS OBJECT FS
#2 _ Donner une place centrale 
aux contrats objectifs et moyens 
(COM) des Facultés et de l’IPGP

Mettre en place de nouvelles modalités de contractualisation 
entre les Facultés, l’IPGP et l’université à partir d’un cadre 
stratégique général et adapté à la démarche projet 

S’assurer que les composantes et les unités de recherche
VRLHQW�SOHLQHPHQW�DVVRFL«HV�¢�OD�G«ĆQLWLRQ�GHV�VWUDW«JLHV
des Facultés

Développer une évaluation continue et intégrée du pilotage
et de la mise en œuvre des COM

Veiller à ce que les COM s’appuient sur le contrat de 
Oè«WDEOLVVHPHQW�HW�\�U«SRQGHQW�GH�PDQLªUH�FRK«UHQWH

nos act ons



NOS OBJECT FS
#3 _ Poursuivre et évaluer la 
transformation
de l’administration selon un 
principe de subsidiarité

Faire évoluer les directions centrales en centre de pilotage et 
GèH[SHUWLVH�HQ�OLHQ�GLUHFW�DYHF�OHV�WXWHOOHV�HW�OHV�SDUWHQDLUHV�
H[W«ULHXUV�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW

Construire, animer et coordonner de manière transversale les 
U«VHDX[�P«WLHUV�LPSOLTXDQW�OHV�VHUYLFHV�FHQWUDX[��OHV�)DFXOW«V��
les composantes et l’IPGP

nos act ons

Consolider et sécuriser le développement de l’administration 
IDFXOWDLUH��SOXV�VS«FLĆTXHPHQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�WURLVLªPH�
SKDVH�GH�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�FRQVDFU«H�DX[�
GRPDLQHV�GHV�5+�HW�GHV�)LQDQFHV�$FKDWV��WRXW�HQ�«YDOXDQW�OD�
PLVH�HQ�SODFH�GHV�GHX[�SU«F«GHQWHV�SKDVHV

Préserver le champ de compétences et de responsabilités
GHV�FRPSRVDQWHV�DX�UHJDUG�GH�OHXUV�VS«FLĆFLW«V�HW�GH�OHXUV�
capacités d’action

'«ĆQLU�GHV�FULWªUHV�HW�GHV�LQGLFDWHXUV�Gè«YDOXDWLRQ�GHV�
processus et rendre compte des résultats de chaque phase de 
transformation



NOS OBJECT FS
#4 _ Développer
une politique RH attractive

'«ĆQLU�OHV�SULQFLSHV�GèXQH�JHVWLRQ�GHV�HPSORLV�HW�SDUFRXUV�
professionnels en intégrant l’évolution des métiers, des 
compétences et les facteurs de transformation

Évaluer les régimes indemnitaires actuels, les critères et 
modalités d’attribution en vue notamment d’une meilleure 
reconnaissance des fonctions et missions en composante et unité 
de recherche

Créer des espaces d’information et d’échanges autour des 
perspectives de carrière au sein d’UPCité en parallèle de 
l’actuelle bourse à l’emploi

2UJDQLVHU�GHV�UHQFRQWUHV�DYHF�OHV�«WXGLDQWyHV�Gè83&LW«�D\DQW�
un projet d’insertion professionnelle pour leur faire découvrir la 
diversité des métiers à l’université

nos act ons

Promouvoir l’université au sein de forums emploi et salons de 
recrutement



NOS OBJECT FS
#5 _ Garantir les conditions
d’une politique RH réussie

Faire le diagnostic des procédures administratives de 
UHFUXWHPHQW�HQ�YXH�GèXQH�VLPSOLĆFDWLRQ�HW�GèXQH�PHLOOHXUH�
cohérence

S’assurer d’une meilleure coordination des différentes 
campagnes emplois au regard des besoins réels et des projets 
afférents

nos act ons

$FFRPSDJQHU�OHV�SHUVRQQHOV�(&�HW�%,$766
dans la construction de leurs trajectoires professionnelles

Concevoir une politique RH globale intégrant l’ensemble
GHV�W\SHV�GH�VWDWXW��IRQFWLRQQDLUH��&''��&',ð�

Mettre en place un accompagnement des personnels 
GH�OèXQLYHUVLW«��(&�HW�%,$766��H[HU©DQW�QRWDPPHQW�GHV�
responsabilités de direction et de coordination

Sécuriser les suivis de carrière et leurs mises à jour dans les 
V\VWªPHV�GèLQIRUPDWLRQ�SRXU�«YLWHU�WRXW�UHWDUG�GH�SDLH



Mettre en place un service dédié au recrutement
GèDSSUHQWLyHV�VèDSSX\DQW�VXU�XQH�G«PDUFKH�GèDFFRPSDJQHPHQW�
vers un projet de titularisation

S’inspirer des initiatives RH menées par d’autres universités
et évaluer leur mise en œuvre au sein d’UPCité

0HQHU�XQ�DXGLW�GH�26(�SRXU�DP«OLRUHU�HW�IDFLOLWHU
OHV�SURFHVVXV�DVVRFL«V��HW�SOXV�ODUJHPHQW�UHYRLU�OD�G«ĆQLWLRQ�GHV�
U¶OHV�HW�GHV�GURLWV�GèDFFªV�DX�6,�5+



NOS OBJECT FS
#6 _ Développer
le sentiment d’appartenance

Mettre en place des budgets participatifs orientés « vie de 
l’établissement » en complément des appels à projet

Promouvoir le travail en mode projet, la culture de la 
transversalité et décloisonner les logiques métiers

Renouveler la reconnaissance institutionnelle et mettre en 
lumière les projets des équipes académiques, pédagogiques, 
administratives et techniques

nos act ons

Démultiplier les actions de communication interne et les 
FRQFHYRLU�VRXV�OèDQJOH�GH�OD�SUR[LPLW«



NOS OBJECT FS
#7 _ Améliorer la qualité de vie 
et des conditions de travail au 
regard des enjeux de société, de 
culture et d’environnement

$SSX\HU�OD�PLVVLRQ�m��JDOLW«V��LQFOXVLRQ�HW�OXWWH�FRQWUH�OHV�
discriminations et harcèlements » sur un service dédié en 
complément du réseau des référent·es 

(QJDJHU�XQH�«WXGH�VXU�OD�FRQFLOLDWLRQ�YLH�SHUVRQQHOOH���YLH�
SURIHVVLRQQHOOH��OH�GURLW�¢�OD�G«FRQQH[LRQ�HW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�
mise en œuvre du télétravail

nos act ons

3DUYHQLU�¢�U««TXLOLEUHU�OHV�PLVVLRQV�GH�FKDFXQyH�HQ�VèDSSX\DQW�
VXU�GHV�WDEOHDX[�GH�ERUG�G\QDPLTXHV�GH�VXLYL�GH�SURMHWV

Réduire la fracture numérique et développer une culture 
numérique partagée

Concevoir et mettre en place de manière concertée un plan 
GèDFWLRQ�VS«FLĆTXH�¢�OèDP«OLRUDWLRQ�GHV�HVSDFHV�GH�WUDYDLO�HW�GHV�
PR\HQV�WHFKQRORJLTXHV�DVVRFL«V



Développer un plan d’actions en matière de sécurité et sûreté 
informatique

$P«OLRUHU�HW�VRXWHQLU�OHV�FRQGLWLRQV�GèDFWLYLW«�HQ�WHUPHV�
d’infrastructure immobilière, logistique et informatique sur la 
EDVH�GH�VFK«PDV�GLUHFWHXUV�DPELWLHX[��LPPRELOLHU�HW�QXP«ULTXH��
au plus près des besoins 

Prendre en compte l’impact environnemental positif des
SURMHWV�ĆQDQF«V�SDU�83&LW«�ORUV�GH�OHXU�«YDOXDWLRQ�

Favoriser le dialogue avec la mairie de Paris, les tutelles, les 
DXWUHV�DFWHXUV��GH�OD�UHFKHUFKH��OHV�DJHQFHV�GH�ĆQDQFHPHQWV�HW
la société

'«ĆQLU�FROOHFWLYHPHQW�XQH�SROLWLTXH�RULHQW«H�XVDJHU�GDQV�OH�
GRPDLQH�GX�QXP«ULTXH�HW�GHV�V\VWªPHV�GèLQIRUPDWLRQ�HQ�DSSXL�
DX[�DFWLYLW«V�GH�UHFKHUFKH��GH�IRUPDWLRQ�HW�DX�SLORWDJH�GH�
l’établissement



NOS OBJECT FS
#8 _�'«ĆQLU�XQH�SROLWLTXH�
budgétaire adaptée,
pragmatique et transparente

0HQHU�XQH�«WXGH�SURVSHFWLYH�VXU�OD�GLYHUVLĆFDWLRQ
GHV�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�SURSUHV

$GRSWHU�XQH�ORJLTXH�GH�SOXULDQQXDOLW«�DGDSW«H�DX�SURMHW�
d’établissement

nos act ons

'«ĆQLU�GH�QRXYHOOHV�PRGDOLW«V�GH�FRQVWUXFWLRQ�GHV�EXGJHWV�HW�
Gè«YDOXDWLRQ�GH�OHXU�H[«FXWLRQ

(QJDJHU�XQH�G«PDUFKH�GèDFKDW�SXEOLF�GXUDEOH�SHUPHWWDQW�¢�
l’université d’assumer sa responsabilité environnementale, 
sociale et économique

0HWWUH�HQ�SODFH�XQH�FRPSWDELOLW«�DQDO\WLTXH�HQ�OèHQYLVDJHDQW�
comme outil de pilotage stratégique et d’aide à la décision



NOS OBJECT FS
#9 _ Renforcer l’ancrage 
institutionnel et territorial 
d’UPCité

'«YHORSSHU�GHV�OLHQV�GH�SUR[LPLW«�DYHF�OHV�DFWULFHV
et acteurs des territoires

Jouer un rôle incontournable dans le débat public

nos act ons

5HQIRUFHU�OèLQćXHQFH�Gè8GLFH�DXSUªV�GHV�GLII«UHQWV�PLQLVWªUHV

Évaluer l’opportunité et la faisabilité de mobiliser les fonds 
européens structurels et d’investissement

Lever des partenariats stratégiques en recherche et
HQ�IRUPDWLRQ�DYHF�OH�PRQGH�VRFLR�«FRQRPLTXH�HW�OD�VRFL«W«�FLYLOH�



www.ekaminski2023.fr


